COMMUNE LE FLON

Rapport de I'organe de révision 2023



Rapport de I'organe de controéle sur les comptes 2023
A l’assemblée communale de la commune Le Flon

En notre qualité d’organe de contrdle et selon les art. 57 a 63 de la loi sur les finances communales (LFCo) et
des art. 29 a 31 de I'ordonnance sur les finances communales (OFCo), nous avons effectué I'audit des comptes
annuels ci-joints de la Commune Le Flon, comprenant le bilan, le compte de profits et pertes, le compte
d’investissements, le tableau des flux de trésorerie et I'annexe pour I'exercice arrété au 31.12.2023

Nous attestons que nous remplissons les exigences légales d’agrément et d’'indépendance conformément aux
prescriptions légales de I'art. 58 et 59 de la LFCo.

Responsabilité du Conseil communal

La responsabilité de I'établissement des comptes annuels, conformément aux dispositions légales de I'art.73
LFCo incombe au Conseil communal. Cette responsabilité comprend la conception, la mise en place et le
maintien d’un systeme de contrdle interne relatif a I’établissement des comptes annuels afin que ceux-ci ne
contiennent pas d’anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs. En outre, le Conseil
communal est responsable de I'application de méthodes comptables appropriées, ainsi que des estimations
comptables adéquates.

Responsabilité de I'organe de contréle

Notre responsabilité consiste, sur la base de notre audit, a exprimer une opinion sur les comptes annuels. Nous
avons effectué notre audit conformément aux prescriptions légales de I'art. 57 a 63 LFCo, aux Normes d’audit
suisses (NAS) et a la recommandation d’audit suisse 60. Ces normes requiérent de respecter les regles
d’éthique professionnelle ainsi que planifier et réaliser 'audit de facon a pouvoir constater avec une assurance
raisonnable que les comptes annuels ne contiennent pas d’anomalies significatives.

Un audit inclut la mise en ceuvre de procédures d’audit en vue de recueillir des éléments probants concernant
les valeurs et les informations fournies dans les comptes annuels. Le choix des procédures d’audit reléve du
jugement de I'auditeur, de méme que I'évaluation des risques que les comptes annuels puissent contenir des
anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs. Lors de |'évaluation de ces risques,
I'auditeur prend en compte le systeme de contrdle interne relatif a I’établissement des comptes annuels pour
définir les procédures d’audit adaptées aux circonstances, et non pas dans le but d’exprimer une opinion sur
I'efficacité de celui-ci. Un audit comprend, en outre, une évaluation de I'adéquation des méthodes comptables
appliquées, du caractére plausible des estimations comptables effectuées ainsi qu’une appréciation de la
présentation des comptes annuels dans leur ensemble. Nous estimons que les éléments probants recueillis
constituent une base suffisante et adéquate pour former notre opinion d’audit.



Opinion d’audit

Selon notre appréciation, les comptes annuels pour I'exercice arrété a la date du bilan 31.12.2023 sont
conformes aux prescriptions légales cantonales et communales.

Rapport sur d’autres dispositions légales

Conformément aux dispositions légales des art. 55 et 56 de la LFCo et a la Norme d’audit suisse 890, nous
attestons qu’il existe un systeme de contréle interne relatif a I'établissement des comptes annuels défini selon
les prescriptions du Conseil communal.

Nous recommandons d’approuver les comptes annuels qui vous sont soumis.

FIDUCIAIRE MARC GOBET SA

Jeoffrey Gobet (réviseur agréé)

Romont, le 2 avril 2024

Annexes: Comptes annuels (bilan, comptes de fonctionnement, investissement, annexe)



L :obed

02 #99°L1 01'10€'6. 0202 Xneunwwod sjodw Sap JUBHNSYI SOIUEBID 02'02101
G6'S79'9 G6'¥08°Cl 6102 xneunwwod sjodwi Sap JUBYNS9I S80UBID 61°02101
G8'9- 08'¥61- 8102 Xneunwwiod sjodwi sap JUBYNS9I S80UBDID 81°02101
00°S1 o0l /10Z Xneunwwiod sjodwi sap JUB}NS91 $80UBID 2102101
GL0 9102 XNeunwwod s1odwi S8p JuBYNSaI S8OUESID 9102101
GL1ES'9 G0'9€6° 12 [ended ue suolelsaid sjodwi Sap Jue) NS seoUBSID 0002101
€5°628°90€ | 05'652°082‘L Sajeos|) saoueald gLol
£9'692°85¢ 91'168°2L.2 UojUED 8| D8AR JUBINOD 81dWo) LO'0LLO}
£9°692°85¢ 91°168°LLC sl8|) 99Ae sjueInod sajdwo) LLOL
Gy'Gee adionue 19duwi,| 8p JUBHNS9I SBOUBDID 00°L0LO}
00°000°0€- 00°000°0€- asoing 66°00101

08'L¥E'L FHOW senbuoisiy sinaugeg 05°00101
GE'675°/6€ 20001922 SIOAIP SINdUGRQ 0000101
08'v88°29¢ 28 /vv'ese SJ31} SI9AUD ‘suolle)sald ap SuOSIBIAI| JUBHNSDI S9IUBIID 0101
96°6.6°CE6°L 81"865°L18°L saoueal) LOL
22 ¥05°eL 2e v0'eL aubied3 g €015 9669 6008 0808 89HO UdsIayey 0012001

0v'S¥.L've G 6¥0€ 1212 G008 0808 2GHO UOSDIO Udsidyey |dSO @1dwo) €0°02001
852y L1 81'625°02 2 6292 295€ 1008 0808 ZFHD UOSY|O|\ ussioyiey Jueinod ajdwo) 20°02001
02 ¥19'vey G/'160°02€ 2 00€} ¥201 0528 9200 GZHO 409 jueinod aydwo) 10°0200}
€7'266'891 7€'€5€°60 I 16t 06€6 2008 0808 8ZHD Jelor ussiayiey lueinod ajdwo) 00°02001
£v'€85'789 66°09.°L5S anbueg 200l
LEZ8L1E 26°'168'EY €-69806/-/| doueUIISOd 0001001
LL'28LELE 26°168'ch alsod LOOL
00°00% 00°002 alIeNdYI9p ossien 10°0000}
SLO0vL L G/'G88 o[ediound sssie) 0070000 }
GL'0bS‘L G1'G80°L assied 0001
62 L1ELLL 99°8€.°209 aw.a) MNoJ e sjuswadeld 1o saN|Iqiuodsiqg 001
08°€.6°9.2°C V. 'v€5°6,0C (4d) 4910URUY BUIOWMIEd oL
6€°9€S 191°LL 96268 L£0°GL 4110V

jissed moy yssed oy aleqr] 91dwod ap N
€202 2202
uejlg
/2:8%'8 ®INdH  $202'¥0'20 :d8ked uo|4 87 suNWWoy gHOW



2 :obed
G6°209°162 G9'G8.°/8} S19Yo9p sop uonsen 00°ceov
92°29€°G08" - 98°0VL LY.L - S9SN XNES JUBLISYEI| SPINWIND SJUBWISSSILOWY 662E0V |
08'198°08S‘Y 08'+98°08S‘Y $89SN XNes sep Juswsliel | 00°ceort
GE 12610V 1- G/'€9G°/9¢ |- nes ua Juswauuoisirciddy s9INWND SJUBIBSSIOWY 66°1E0V 1
G6'2+.'805°2C S6'2+.'805°C nes us juswauuoisiroiddy 00°LE0Y L
91'61E'EILY L'6v9'85 L'y Vd 3IIAI0 91u9b ap sabeiano sanny €0V
68'621'L0E"}- ¥2'Gh1'G02 1- Vd SUOIJEDIUNWIWOD 8P SSIOA 18 SaINoY S9INWIND Sjuswassiowy 66010V
G6'9/1°186°C G6'9/1°186°C sainoy 0000V
90°LvL€L9'C 1L 190°9L.L'C Vd Suojjediunwuiod ap S3J0A 13 S3N0Y Lov 1
2L6V.L'€99 2L6VL'E99 Jresisiuiwpe sulowlyed np sureus | 00°000% }
cL6v.L'€99 eL6v.L'€99 Vvd sulens] oov 1
18'GL8‘veLElL vL 1L00°€SL LL Vd s?|1210d102 suonesijiqowuw ol
65°295°788°Cl 28'29€'8G56 L1 (vd) nensiuiwpe aulowned 143
00°000°G6S 00°000°G6S Jaoueuly sulownyed np Jeq e urels | 00°00801}
00°000°66S 00°000°G6S dd sulens) 0801}
00"000°G6S 007000665 4d s9|1910d109 suonesijiqoww 801
00°00t% 00°00% ussisjjiey so|eloos sued 0020201
00°00% 00°00% s9Je100s sued )9 suonoy 001
00°00¥ 00°00% auua} buoj e siadueuly syuswadeld 101
GG'2ee'Ie 08'9.9°LL "Hojdxa,p sebieyd ‘sedinies ‘susiq op "Jeyod uolesienboy 00°0L¥0L
66'28Z°LE 089.9°'LL LE @4njeu “Jojdxa,p “1eyd sanne ‘sadialas ‘sualq sabieyd 0L
02'6.8°L- |Jouuosiad ap sebieyo uonesuenboy 00°00%01

02°6.8°L (0g @ameu) jauuosiad ap sabiey) ovoL
65282 LE 09°26.°69 uonesue|nbal ap syoy vol
G0'G¥.09 06'68}°L€ $1910U0} S)0dw| SBP JUBYNSDI SBOUEDID 00°'kciol
00°000°001- 00°000°001- 8JloionQ 6602101
G1'959°€98 €202 Xneunwwiod sjodwi sap JUBYNSDI SEOUBID €20cL0}
8L'816IEE 09'16€'€98 2202 Xneunwiwod sjodwi sap JUBYNSS SEOUEID AAAN]E
G6'SS961 0€°028'79¢ 1202 Xneunwwod sjodwi sep JUB)NSDI SBOUBDID FAALI]

jissed moy jissed moy alRqn 9)dwod ap (N
€20¢c [44114
uejlg
/2:8y:8 @IneH $g02’'¥0'20 :8ked uoj4 &7 sunwwo) gHON



e :obed
L9°8/0°LEL- LLLLL02)- "WIWODJBJUI SUOHBIO0SSE “Led S9|NWND JUSWSSSILIoWY 66°02c91}
GL'EV6 102 GL'EV6 102 S8[BUNWWODJ8]UI SUOIIBIDOSSE XNB SUOHUBAQNS 00°0297
8t'v98‘v9 8e'6ee‘L8 S9|RUNWWOJI3JU] "OSSE ‘SauNWWOod Xne JUdWasSSIISaAULP "AqnS 291
81989 8¢£'62e’18 JUBWIASSIISOAULP SUOIIUBAQNS ol
00"096°0€ 00°096°0€ 43QIvS suonoe-jende) 00°0¥SY
00"096°0€ 00°096°0€ sanbijqnd sasiidasjua xne suonedidiied tSyL
00"096°0€ 00°096°0€ vd [e1o0s [ended ‘suopedionied 4141
€9°'1Ge'GEE- 89/08°L1¢€- IVd S9Inwnd sjuswassilowy 66°062Y}
GS'6EY°0LE GS'6EY0LE (Ivd) 1eoo| Juswiabeugwe,p ue|d 00°062¥ |
26°,80°GE 1871£9°2S Vd s8||210d102u] suonesijiqoww sainy 62v1
€€°€00°81- 88'662°9- ed s[9101607 S9|NWND SjusWasSILoWY 66°00cy}
LL'LEB'IY LL'LE8'9Y anbprew.oyul [9101607 00°00ct}
8€'v£882 €8°eVS 0P vd sia101607 (11448
0€°226°€9 0L'SLL'E6 vd s?||910d102 suonesijiqoww el
02°'€0gee $89SN XNES S8P Juswalied | 00'cL0v}
08°260°L1 nes us F_mrcmc:o_m_>o\_aa< 00" L0V L
666582 00°LE¥‘LGE [esougb ajdwo) 00°0£0%}
66°652‘89 00°Le¥°2G€ Vd suoldonijsuod ua suoljejjeisuj L0v1
Ge L6l gey- 96'086°6.¢- Vd S9|gnaw susiq sg|nwind sjuswassiuowy 66°090% }
95°¢80°0V | 95°€80°0v 8009 saulydeWw “4aIlIqON +0°090% }
LLYPS LEY 9%°900°8¥€ SOUIYOBW }8 Jal|iqow ‘SaINdIYaA 00°090%}
20" Lev 6P L 90'601‘801 Vd sa|qnaw sualg 9oL
00'8/8°8S8 00'8.8'8S8 s1glo4 00°050%}
00'8.8'858 00'828°8S8 vd sia404 SOVl
6%°89€°209°¢- ¥2 G569 VS ¢c- Vd SjusWwiieq sginwind sjuswassiliowy 66070V}
6E°L6L6V.L'8 802187829 jiyedisiuiwpe sujowyed np siuswieq 00°0¥0v}
06'82V LY L'S re9LL‘0e8C Vd sluswieg vovi
L96EE62- 2L ve8 L2 2IRNBWIY SNWINJ SjuswSSSIIoWY 66'vE0V |
0,°86€°65 0/°86€°6S aI”NdwID 00'¥E0V }
96°£85°0v- 9€°056've- SI9YO9P SOP UOISSY) SPINWIND Sjuswsssiowy 66°cE0V}
jIssed mov Jssed mov 2112a17 a1dwoo ap N
€c0¢ ¢c0e

uejig

/[2:8y:8 ®INdH  ¥20c'v0'c0 :dkeqd uo|4 &7 sunwuwod gHOW



v :obed

00'000°G.¢E 00°000°G/€E L'GEG'GEC’LLL UOSO|ON HY S1'0¥90¢
00'021°LL2 00'021°€0€ '€€C v¥e LIy UOSQION HE ¥1°0¥902
G6'¥€9 V9 S6'169°LL 8'8€6° 19,908 UOS9|ON Hd €1'0¥902
00'0¥6°€92 00'0v6°eLe 8',10'6.6°,G8 1elor Hg LL'0¥902
00'v.€',€ 00'¥.1°0S 8'E€¥2 IGO0} | 1eIof 1Y 01°0¥90¢
00°'628‘cee 00°628°8S¢E €'0€4°0C1°L0G teJorr dd 60°0¥90¢
00'6280/¢2 00628082 ¥7'2G1'625°€88 1810 dd 80°0¥90¢
0000522 0000522 €0-¥..°98¥ L0 0€ 4049 £0°0¥90¢
00°00L°€S1 00°092°2ee 90-G€6'6.% 10 0€ 4049 90°0¥90¢
00°'000°9% 00°002‘GS L0-€9G°091} 10 G2 40d G0°0¥90¢
00°092°€0} 00092691 00-+LE'SHY 10 0€ 4049 70°0¥90¢
00°05€‘Ge c0-€H¥' LS} 10 Se 4049 €0°0¥90¢
00'059°92 00'050°98 20-2ev°060 L0 Se 409 20°0%902
00'Ge.'€0¢E 00'Gee'8le ¥0-2G8'¥0¢ 10 0€ 4049 10°0%¥90¢
0062929 00°G2S'¥8 60-09+°0¢S 10 0€ 40d 00°0¥90¢
G6'8LL'G0L Y G6'861°80.L°C sunidwz 90¢
02°980‘v26°S 0.°19€°‘ce5°s aw.id) Buoj e sia1oueuly sjuswabebug 902
G8'¥£8'86 01°'529'95 "Jlojdxa safieyd ‘seoinIes ‘susiq op sabieyd uoiesuenboy 00°01¥02
G8'v£8°26 0v°629'9G LE @injeu uonenoldxa,p sabieyd ‘sadinias ‘sualq ap sabieyd Lv02
Sy L2l Jouuosiad ap sabieys uonesuenboy 00°00%02
St iel (0g @4nmeu) jauuosiad np sabieyn o002
0£7956°86 0t'G299S uonesie|nbal ap sjissed v0e
09 LIO'LL 09'1/6°8 suolneo 18 sjodeQ 00°0900¢
09 LLOLLE 09°1268 suonneo 19 sjodaq 9002
GG YIS LYl 02220971 SISI0UEBID 00°0000¢
SS YIS YL 0z 220°'9v1L sJal} ap mco_wmumw._a op .mcom_m._>__ 9p sjueinod mwcmrcwmmm:m 0002
G1'9258S1 08'866‘VS| sjuenod sjuawabebug 002
G9'895°18L°9 06'G8€‘180‘Y sia1} ap xnepde) (174
6€9€S 19L°LL 95°,68°LE0°SL dISsvd r4
yssed moy yssed oy al1eqr] 81dwoo ap N
€2¢0c ¢coe

/[c:8y'8 ®INdH  ¥20¢'v0°c0

sele(

uejig

uoj4 97 sunWWwon ZHON



o :obed

6€'665°L0V'E 6.'€16°909°C juswialiel}al ne 33l| IAIISIY 0662
6€'G65°L0V°E 6.'€¥6°909°C (ZHOIN uondNpoJlul) Juswaleal ne a3l| dAISIY G6¢
00°000°GS 00°000°SS .Z0|N0g 8P 89SI9ARI |, JUBWIBOUBUYDI 00°00£62
00°000°SS 00°000°SS sjuswadueulyald 0€62
00°000°GS 00'000°GS sjuswisdueuljald €6¢
2628y c6elLgy S18U09p S8p UoKSeY) [B109ds JusWwadUBUl 00°€006¢
60°2G9°0¥9°1 ¥.°89€°019° 1 a1dwoo np w\_p___:_om_ - S99SN XNED "Hel] [e109ds Juswaoueu 1020062
¥0°609°1€0°1 70°609°LE0° | Ing|eA B| 8p UBNUIBY ‘S89SN XNBS'lel] [B109dS JusWwaduRUl 00°c006¢
G1'096'c08 G¥'/91'v2e8 a1dwod np aiqj|inb3 ‘nes us-oisirciddy [eloads Juswaoueul 10" 10062
02'€90'G+.L 02'€90°GIL.L InajeA e| ap usnure ‘nes us-oisiroiddy [e109ds Juswadueul 00°+006¢
ot'zor‘6gey G 12E°652'Y aidoud jeydes snos saaysibalus xnejoads syuswasueuly 0062
ot 20 '6£2V GE 12E'6S2 aido.d jeudes snos saJisibaiua xnejoads sjuswadsueul 062
v 966,601 99°L1S956°01 aidoud jende) 62
00°0S£°9¢eS 8[IA10 uonjoaloud ] 8p xneoo| Jnod sallojesuadwod sexe | 0001602
00°0S£‘9€E sia1} 9p xneydeo sap spuoj sa| s1anud sjuswabebug 1602
00°0S£‘9Ee sian xnepded ‘spuoy ‘xnejoads sjuswadueuly sap sjuswabebug 602
0S0E6° |- sonud sebeugw SUOIUBAQNS SOINWND SJUBWSSSILIOWY 66°/.8902
G2 1/8°2EL Gl'/Ge 8y sanud sefeugW 8p SJUBWISSSIISEAULP SUOIUBAQNS 00°28902
00°'685°9G- 00°'6€19G- senbj|gnd "Jjus SUOHUBAQNS SPINWIND SIUBLISSSIHOWY 66'7890¢
00°6€9'99 00°6£9°99 senbjignd seslidesius sep SIUBWSSSIISEAULP SUONUBAQNS 00'¥890¢
G6°'G08°66¢- GL'8EY'ELE- UOJUED UONUSAQNS SZINWIND SjudISSSILoWY 66°1890¢
28'€09'182'1 28'6598°/€6 UOJUBD NP SJUSLWISSSIISBAULP SUOIIUBAQNS 00°1890¢
r ove’1Lg- 26'891°Gy- uol1eJ9paju0D UoUBAQNS SPNWIND SjudLISSSILoWY 66°0890¢
68858912 G8'858°9t¢ uol1eI9pPaJUOD Bl 3P SJUSWSSSIISSAULP suoiuaAgng 00°0890¢
GeLoe‘sle’L G.'298'ves8 jissed ne sa)119suUl SJUBWIASSIISAAULP SUOUBAQNS 890¢
00°000°92S 80-9G/2°L1/. 10 0€ 4049 61°0¥90¢
00°000°86S £0-GG27969 10 0€ 40d 81'0¥90¢
00°000°009 2¢0-€G2'969 10 0€ 40d L1'0¥90¢
00°000°009 00-¥S2'969 L0 0€ 409 91'0¥90¢
Jissed mov Jssed moy 2112a17 a1dwoo ap N

€20¢

¢coe

/[c:8y'8 ®INdH  ¥20¢'v0°c0

sele(

uejig

uoj4 97 sunWwon ZHON



9 :obed

6£°9€S°191°L1L 6£9€5°191°LL 9G6°/68°2£0°G1L 9G6°/68°2£0°GL |elol
lelnsgy

6£°9€S° 19121 6£9€5° 19121 95°/68°2£0°S 1 9G6°/68°2€0°S1
G6'8G1‘8 *091d S99UUE SOP SYINWND B4IB|0IS 924970 SIE)NSOY 2006662

0 PPL'S $8]U8P9I9Id SEUUE SBP SPINWIND |dSD SIBNSSY 10'06662
12'821°220'E ¥5'861°929°2 sejuspgog.id SegUUR SO SPINWIND SelNSeY 00°06662
22°182°0£0°S v8'2ve‘189°C sejuapea9.d seguue sap s9|NWND Sie}nNsay 6662
65’869/ 668518 UILIB\-IS UO| 87 8J1B|00S 8[0J8D |[SNUUR 1e)nsgYy 2000662
81L'¥¥0'0v2 €L ¥ 'Se [enuue jeynsay 00°00662
£1°289°1¥2 89°€06°€GE [9nuue Je)nsay 0662
G6°696°L.2°C 25 9ve‘sen‘s uejiq ap MAANOIYP NO JUAPIIXT 662
6E'S65'L0V'E 6L°E¥6909°C saJlne ‘JieJisiulWpe sulowlled 00°00562

yssed moy nssed moy aleqn 91dwod ap N
£202 2202
uejig

/[c:8y'8 ®INdH  ¥20¢'v0°c0

sele(

uoj4 97 sunNWWon ZHON



I :obed

SO'ELLC 00°0S¥°2 00'8/8°L -4V Xne ssjeuoijed suonesiion 00'¥S0£°0120
G6°Gec'l 00°00L°L 09°06} SluapIOoB-9oUBINSSE,| B S8|euUoJled SUOeSIi0) 00°€50£°0120
090159 000019 0v'89L'y uoisuad ap assie) e| e ss|euoJied suoiesiio) 00250€°0120
669902 00°0S€'9 Ge'168'y IV ‘DdV ‘IV ‘SAV se|euoiied suonesno) 00°0S0€°0120
Ge'180° 0L G8'G65°'89 G¥'965°'89 [eunwwo9 |jsuuosiad np saieeg 00°0L0€°0120
05201 00°000°¢ 00°19.2 8ouasald ep suolep 00°000€°0120
0€°899°.LY 16°69L°6L) 00°000°62 G8°G90°9v 1 G9°280°LE G6°G6.L°6E 1 suonnqliuod sap 19 sadueuly ssp uonelisiviupy 0lco
0€'899°LY 16°69L°6L1 00700062 68'590°9 | G9°280°LE G6°G6.L°6E} suoNNQIIIUOD SBP 19 S3dUBUL SBP UONEIISIUIWPY 120
0£°692'GeL 90882919 G098€‘CLL Gb 952 v6S G9'665 V6 GG'8G1°9€9 Xnesguab sadIAIeg 2o
0/°Gev'6 00°00S°9 06'898‘9 SieJj salIne 18 sjuswade|dop ap siel 00°041€°0210
05'85.‘2 00°00€‘e 0¥'259'y Xnesped ‘suoisinoxe ‘seday 00'660€°02+0
0€°2€0°} 0091} WAL 4V xne sajeuosed suonesno) 00'¥S0€°02 10
0S°09% 0v'8IS GL'2vs SIUBSPIOOE-SBOUBINSSE XNE S8|eUOliEd SUOHESIOD 00°€50€°02+0
0,602 0¥°'051'e G0'82.'e IV ‘OdV ‘IV ‘SAV Se|euosied suonesion 00°0S0£°0210
0§°/S0°ey 00°000'8Y 00°0vE'vY [BUNWWOD [18SU0D NP suole| 18 Juswalel| 00°000€°02+0
02'8€8°8S 08'tv9°'1L9 658109 Jnoax3 0cLo
02'8€8°8S 08919 GS'8L1'09 Jnoax3 cLo
08cvv'e 00°059°L G2'eG6°L srel) saline 1@ sjuswaoe|dop ap siel 00°0Z1€0L10
08'G18°G 00°082°S 0€222'S uoISIAgJ 8p aueblio,| Bp S8JIRIOUOH 00°2E1E0L10
89'789°¢C 00°005‘¥ G2'889°¢ suoneolgnd 18 sawudw| 00°201€0L10
00'¥S 4V xne sajeuosjed suonesijon 00°%S0€° 010
00'v2 SlUBpPIDOB-S8OURINSSE XNk Sdleuosied suoles|jon 00°€s0g’ 010
007001 OV ‘DdV ‘IV ‘SAV Se[euoijed suonesnon 00°0S0€°0}10
00'698°¢ 00°002‘e 05°20€‘c SIN81BINJIOS 18 SUOISSILIWOD Sop saouasaid ap suoler 00°000€°0L10
82'808'v1 00'808°‘€L og'Lee'vL yeysiba oLLO
82'808'1 00'808°‘€L og'Lee'vL mesibo LLO
8y 99‘cL 08°2St's.L G8°66E'V.L INLEE) CRENTHETT 10
¥2°G91°G9S 0z'€ce’ L6V G/'8G6'G19
0€°692°s2l vSvEV 069 50°98€°2LL G2'60.°699 G9'66S ‘6 0t"8S50LL JIVHIANID NOILLVHLSININGY 0
sunpoid sabueyn sunpo.d sabieyn sunpoid sabueyn alleqr a1dwon
2202 sa)dwo) €202 18bpng €202 se)ldwo)

60:€1:€1 @IndH ¥20c’€0'6lL :dteQ

a|jauuoilouo} uoneayisse|d Jed sjeynsal ap aydwo)

uoj4 87 sunwwon ZHON



2 :abed

o' v.0v 00°006‘2 9/.°0¥0‘E sainny/sinaidooojoyd/saluewndwi Buises| salensusy 00°291€°0220
G1'8lG'€e 00°000°€e SeviLge anbirew.ojul 8duBUSIUIBW 8P 1BJIUCD 00'851€°02c0
06'8G} 00°00¢ Gg'/LS1 sinaine,p sloip 18 AL-OlpeyY 8dueAspay 00°£€1€°0220
00°/9%'2 S1e00AEB,p Suollelsald Y0 ¥€1£°0220
GE'896'Y 00°096'¥ 0G°'GLL Y S9OUBINSSE,P SaWlId 00'v€1€°0220
Gev§e's 00°000°0} GG'GE/L'GI anbijewusojur yoddng 00°€ele0ececo
0o'eze’t 0o'eze’t H4 [9IQ - Sie1} 8p 82IAI9S 9P SuoeISald $0°0€1£°0220
00°098‘¥ 00°098‘¥ 00°098‘¥ suoljeloosse xne suolesioy 2¢0'0€1€70cco
G/'€68°Cl 00°000°¢}H G/ L0L°ElL SlusWassIyouRIye ‘seuoydg|oL L0°'0€1€°02c0
08'91G°¢ 00°000°¢ Gevol'e alI8||8oUBYD 9P SlUBWNjOW] 00°0€1€°0220
GG /6G'} $99Ud2I| 9p 19 s|210160] 8p uonsinboy 00°'8L1£0220
00°208 00°000°Z 09'822°0} anbiewloul |pLSIEIN 00°€Lie 0220
01°G9€ 00°00S neainq ap s|iasedde 18 se|qns|y 00°0L1E0cCCO
G8'9/9Y 00°000°C}H 08°/8%9 suopeolgnd 18 sgwiudw 00201€702c20
06 LEL L 00°000°k 0L vEL'L seinjuinoy ‘uoneloldxe,p [BLSIEBN 00°10}€"02e0
0L '26%01 00°008‘c 6.V1.6 neaing ap |aug1e 00°001€°0220
0¥°259'e 00°00S‘e 0279821 |suuosiad np sebieys sainy 00°660£°0220
0005 |[puuosiad np uswauuonosuad 18 uoiew.lo 00°060£°0220
06°12€C 00°G96° Ge160°C APl Xne ssjeuoiied suoiesnon 00'650€°0220
05°€29'c 00°06.°€ 0¥°'80'v 4V xne ssjeuoijed suonesnon 00'¥50€°0220
0z2'9¢z'c 00°029°L GO L.LY- SIUBPIVOB-S8OURINSSE XNk Sd[euosied Suoijesion 00°€50€°0220
08°80%°Z 00°0St'8 09'8¢€1'8 suoisuad ap sassIed xne sajeuoJied suoesiio) 00°250€°0220
G/'209°8 00°0086 0l cy88 OV ‘DdV ‘IV ‘SAV sejeuosied suoiesio) 00°050€70c¢c0
00 L9E°LEL G6'cv26El 0 Sv8eyl jressiuiwpe |guuosiad np saireles 00°010€70220
GZ'lev'hl 00°000°C} G209} 1 aouasaid ep suolep 00°000€°0220
SO'LYL'6 06°082°192 G6°9tv‘S 06°80L°v.2 S6°bv8‘s St99°c6¢ saline ‘xnetguab saojnieg 02co
GO LYL6 06°082°19¢ G6'9vv's 06'801L°v.2 G6vv8‘S Sy ov9°‘c6e saline ‘xnelaudb saolnleg 2co
00°005°2e 00°000°6 00°000°6 s9o1AI8s ap suoljeisald inod ssuisiul suoieInduw| 0001670120
0€'891‘se 00°000°02 G9°/80°22 saiadnoai saynsinod ap siel) 19 s1aioly| 00'062%°0120
SY'v62 0 00'000°2Y 0581V’ Iy uojued of Jed sjoduwi uondsosed ep sieid 00°119€°0120
S1'v0c 0000} 0lL'Le SOAI}09}}9 SOOUBDID INS dldd 00°181€0120
0L'6LLGE 00°000‘7} g8 IGPEl saJne 18 saunsunod ap siei LO'0ELE0LCO
9/°'G26 00°000°k S'08€°L xnejsod 1o salleoueq sie.d 00°0€1€°0120
GLLes't 00°0Z€° Geee0’t Il xne sejeuo.ied suonesiion 00°SS0£°0120
sunpoid sabiey) s)ynpoid sabieyn sunpoid sabueyn alleqn] aydwon
2e0e s9)dwo) €202 18bpng €202 se)ldwo)
a|jauuoilouo} uoneayissed Jed sjeynsal ap aydwo)
uoj4 87 aunwiwon ZHOW
60:€L:€}l :@indH ¥202'€0'6lL :81eQ



e :abed

GE18S°| SL9vL'L geiee't OV ‘OdV ‘IV ‘SAV Se[euoJied suoiesijon 00°0S0€° 1620

GE'990°€e 00°000°Ge 0081262 [guuosiad np Juswaliel| 00°010€° 1620

0g'cee 007009 007006 aouasaid ap suojer 00°000€° 1620

StovL've GL0Sh'e8 0070051 G/'G68°98 00"920°G1 G8'0.V'G6 ajus|enfjod ajjes 1620

019658y ‘wpe aulowuied Juswaeliellal 9AI9S9) JUBWBAY|DId 00°668¥°0620

00'000°6 00°00€°21 00°GEY0L XNBoo| sa.Ine 18 juswaliedde suoedoT 00' L0620

00°€€6°C 00°€80°Y 00°€80°% S8BUNWWOD S8.18] Sap Suo(1ed0T] L0'0L¥¥°0620

00°000'¥2 00°000'¥2 000002 sA7-ep-ins|4 JueINEISEY SUONEIOT 00°04¥t°0620

06'G8¢‘/L 00°00S‘¥ G0'€L0V S9JUBINSSE P 18 SIsl} 8p Juswesinoquiay 00°09¢¥°06¢0

00°6¥2'v1 0€'9/G'/1 00'6¥2'v1 Vd se|gnaw sualq sgyiue|d sjuswaessowy 09°00€€°0620

G/'6/0'9¢ 08'6.6'0¢ G/°'6/0'9¢ sjuswiieq sep saiiue|d sjuswassiowy 0t°00€€°0620

SL8yl'L 00°000°Z G502yl sjuswileq sep usisug 00'¥¥1£°0620

G5'leL's 00°006'8 0€292'9 se|qnawiwiwl sap QY ‘gyO3 ‘S8SIOAIP S8ouBINSSY 00°¥€1£°0620

06255V 0%°980'9 S8UIBIXS S19|I8SU0D S8.IeIOUOH 00°2€1£°0620

G2 0vL'vl 0000021 06°190°61 S19409p UolBUIWIE ‘D|gnsNquwod ‘elbleug ‘ne3 00°021£°0620

G689/ 00°000°‘c S|NO ‘s8|NdIY9A ‘s|idsedde ‘saulyoew ap 1eyoy 00°L11LE0620

Geg'1cs 0000} 08'9G9S sainjuinoy 18 uonelojdxa,p [aLsIe| 00°1L01€70620

01°2S 0SSy S9'8yl INFI Xne sejeuolied suonesiion 00°550€°0620

G9'0¢t SL'GEL 06'GG¢E 4V xne sajeuoJied suonesiio) 00'¥S0€°0620

S¥'8S 06°09 ocerl SlUBPIVOB-SBOURINSSE XNk Sd[euolied suoiesiion 00°€S0€°0620

09289 00°2ve G6°L19 suoisuad ap sassieo xne sajeuosled suonesion 00°250€°0620

06°/,9¢ 0G°9t¢ G6°€68 OV ‘OdV ‘IV ‘SAV S8[euoJied suolesijon 00°050€°0620

0L 06 LL- S90UBINSSE S9| Jed alie[es ap Juswasinoquiay 60°01L0£°0620

07’6192 00°000°¢ SOVLL VL auebie10u00 8p [suuosiad np aliejes 00°010€°0620

0G'28.°2 00°008°2 05988 SUOISSIWWIOD 18 sgjloIne ‘soussgid ep suoler 00°000€°0620

06°8LE VY 0598226 0L'6Eh'€6 G6°G81°.L8 G0°165‘Ch 0€°Sve'L0L sjjeljsiuiwpe sajgnawwy 0620

GE 65189 GeLeL'SLL 0L'6S6'VEL 0L°180'V.LL G0°L99°LS SL'9LL'20¢ sjjelisiuiwpe sajgnawwy 620

S69VL'S $9]|9400100U] "qOWWI JUBWS)IBIIS] BAIDSOI JUBWSAS|Id 00°S681°0220

G2'260'y 00°00€’ | G8'8/2'1 sian ap suofedioiued 18 sjuswasinoquiay 00°09¢¥°0cc0

00°09 SEEMVEY 00°0S2t'0220

0v'6¥0°G 00°000‘% 01905y Sjlielisiuiwpe sjuswnjowy 00°0L2¥"0220

G697 L' G6'9Y L' S'60L L1 1aulaul ayis 19 sja10160| saliuR|d SjUBWISSSIHOWY 00°02¢€e’02e0

08'661} 00°00€ (VYAVA 2% SreJy saine Je sjuswaoe|dap ap siel L0'0LLE02C0

0L0€EL'L 00°008‘Y 00'L¥9'S suolelsajluew 18 suoidadsl ep sield 00°0£1€£°0220

sunpoid sabueyn sunpoid sabueyn synpoid sabieyn alleqn aidwo)
2e0e s9)dwo) €202 18bpng €202 se)ldwo)

60:EL:EL QUNoH

¥20c'€0'61

:e1eQ

a|jauuoilouo} uoneayissed Jed sjeynsal ap aydwo)

uoj4 97 sunWWwon ZHON



% :obed

00°00S°IE ‘ulwpe aulowuied Juswaliel}al 8AI9Sa) JUBWBAY|SId 00°G68%" 1620

00°010°ce 00°000°0F 0019071 wAB ap 9||es B| 8p UONEI0T 00' kLYY 1620

Gy’ 001} 00°GLO‘} $80oUBINSSE,P 19 SJ8) 8p Juswesinoquisy 0070921620

00°005°+€ 00°005°+€ 00°005°+€ sjuswireq sep saljiue|d sjuaasSIoWY 00°00€€"+620

S0'LEL 00°000°} G/l l162'e s|no ‘sjissedde ‘ssulyoew ap usneu] 00°1S1LE71620

00289 00°000°‘e S6'67Y sjuswiigq sap uanajuy 00 1€'1620

0€'/62°¢€ 00°002°€ GG'695°€ S90UBINSSE,P Sallid 00'vELE 1620

08°'€l0'} 00°000°} 0¥250°} SIBAIP SIely 18 sauoydsla] L0'0€1LE" 1620

00°00} 00°00} 00°00} 90IAIBS Bp Ssuollelsald 00°0€LE’ 1620

02°€08°91 00°000°G | G6'68€'81 so|gnsnqwod ‘eifisug ‘neg 00°021€° 1620

0L'e6l'L 00°000°} GE'89 sjasedde ‘saulyoew ap 1Yoy 00 LLLE 1620

o6y’ 00°000‘€ 0/°'668Y SeINn)uINoy 18 uonelo|dxa,p |alsIBN 00°'LOLE 1620

0€'90¢ 0s'zee 09'G9} INPI Xne sejeuolied suonesioy 00°S50€° 1620

S¥'0L9 0c’€l9 09'889 4V xne sajeuoJied suonesiion 00'¥S0€" 1620

Sl .L¢e 08'S6¢ G6'0v¢ SluapIoOB-8oUBINSSE,| B S9|eUoJled SUoiesiion 00°€5S0€° 1620

0c’€cs 0S°LYS 08vic uoisuad ap assie) k| e sajeuolied suoniesiion 00'250€° 1620

sunpoid sabueyn synpoid sabueyn sHunpoid sabieyn alleqn] a1dwo)
2202 sa1dwo) €202 19bpng €202 sa)dwo)

60:€1:€1 @IndH

¥20c’€0'61L :dteQ

a|jauuoilouo} uoneayissed Jed sjeynsal ap aydwo)

uoj4 97 sunwWwon ZHON



G :abed

0676 neainq ap |alSIe|\ 00°00LE™90S +
00°085°S Juswauuonoaed 18 uoew.lo 00°060€790G +
0v 0L 4V xne sajeuosjed suonesiion 00'¥S0€90S +
LYy SJUSPIOOB-SO0UBINSSE XNE Sojeuoiied SUORESIOD 00°€50€°905
sech OV ‘DdV ‘IV ‘SAV seleuosed suonesno) 00°050€°905 +
G/°088° 1S siaidwod-sinades sap ap|0S 20'000€"90G |
0S°Z1G'€ SUOISSILIWOI 19 SgllIoINe ‘saouasaid ap suoler 00°000£°90G |
0L°cLL'88 0.°¢L2‘C6 00° LY 00° LY leunwiwodajul Nd) Np 3JIAIBS 906G}
00°0S sJal} ap suoledioiued ap juswasinoquay 00°09¢¥°00S +
G2'GL0'GY 00'22L'8Y 029zt ey sieidwod-uou sexe] 00°002¥'005 +
00'22.L'8Y 0c9zley 4SS Xxne saxe] sap INPoid Np JuswasIoA c0'cl9g’00S +
00°cEV'6l 0S'cev'6l s10861n0ql4 pNg sIN028S XNk aig1oueUly uonedidied L0'2L9E°00S L
G9'066°cY 0€°600°¢- ule-1S-uol4 87 |dSD ne uonedioed 00°C19€°00S +
G€'88¢ 08'vLL XNEeuojUBD SHOJUSI BP $8.1UBD XNe uoledioilied 00" L}9€700S +
00°000'v 1 "di00 uonesijigoww ‘sgliue|d UOU JUBLIBSSILOWY 09°10€€°005 +
g9/ 4V xne sajeuosjed suoiesijon 00°'¥S0€°00G }
Sv9 S]UBPIDOB-S9OUBINSSE XNE S3[euoiied Suoliesijon 00°€S0€°00S +
SL'61 OV ‘DdV ‘IV ‘SAV sdjeuoljed suonesio) 00°0S0€°00S +
00°02 1 0S'2/8 saouasa.d ep suojer 00°000€°00S +
G2'SL0'SY 00'66E‘vY 00°2eL'sy 00°SS1'89 02'9LLCY 6G'GE9'EL [eunwwod ndj Np 8JIAIBS 00S}
G6'.¥8'EEL 0L°129'9€L 00'ceL'8y 00°651‘89 og'Lieey 667929, N3} Np 3JIAIBS 0S1
G6°L8'eElL 0L'LL9°9EL 00°2eL'sy 00°SS1'89 oc'Licey 66'9.9°'c. N3} Np 3JIAIBS St
0L Ev9’Le 0€°9v¥'62 0€° 16961 S9||9¥end sap dJINIBS - ASSH 00°C9g°00¥
00°002" soAlld sinajeind salleJOUOH oo'celeoort
00°'G61 00°00€ 00°00S SUOISSILIWOD 10 SgloINe ‘9oussaid ep suolar 00°000€°00%}
0L'8e8‘Le 0€°9v6°cE 0€°16L'02 sajesuab sanbipun( suonsanp ool
01'8€8°LE 0€°9v6°cE 0€°161°02 senbipun[ suonsanp ovl
01'8€8°LE 0€°9t6°cE 0€° L6102 sanbipun| suonsanp vl
G6'L0LY8 G2'622'69 02°0LL€0}
Svesverl ov'v8lL‘Lee G8'6LLV8 01°600°vS1 05218°€8e 0.7286°98Y 3aSN343A ‘soI1and 311HNO3S 13 3HAHO I
sunpoid sabueyn synpoid sabueyn sHunpoid sabieyn alleqI a1dwo)
2202 sa1dwo) €202 196png €202 sa)dwo)

a|jauuoilouo} uoneayissed Jed sjeynsal ap aydwo)

uoj4 97 sunwWwon ZHON

60:€1:€1 @IndH ¥20c’€0'61L :dteQ



9 :obed
Ge'8e 049¢€ G8'6¢ 4V xne ssjeuosjed suonesnon 00'¥S0€°029t
STAVA" 009} glct S]UBpPIDOB-S9oUBINSSE XNE So[euolied Ssuoiesiion 00°€S0£°0291
09°9¢ 00V uoisuad ap assie) e| e sojeuosied sabiey) 00°250€°0291
STV 0069 00'86 OV 'OdV ‘IV ‘SAV seJeuoljed suoijesio) 00°0S0€°029}+
00°081°L 00°002‘L 06 LIV L [eunwiwo9 |suuosiad np saiees 00°01L0€°029}
05°c6¢ 00°09¢ 00°09¢ SUOISSILIWOD 18 SglIoINe ‘saouasaid ap suoler 00°000€°0291
S102s‘e 0€'L18vE 00°690°LL 06°Lve‘ee 00'€22°6€€ G6'99.'€LE SJIAID uo110910.d 0291
S102s‘C 0€’L18vE 00°690°LL 06°Lve ce 00°€22‘6€E G6'99.°€LE 9JIAID dsudjaQ 418
06°09£91 J1} 8p puelS Juswaliel}dl 9AI9S9I JUBWOAZ|DId 00°G6817°0191
GEVLLO G6'/29°C 0€2.e'e 8jusjuz,| ©p seunwiwo) sep suonediolied 00°2Lov 019l
ov'gry'L 00°G0g‘e 00°268°2 [BunwwodIaiul puels ne uonedioled 00°2L9E 019}
06°09€'91 06°09€'91 06'09€'91 suonesljiqowwi sane gijueld JuswsssIHowy 06°00€€°0191
00709 00°0¢€t S9)lI0)NEe SBP SIqUSW SBp SEUBSId Bp suoler 00°000€°0}+91}
GEVLL9 0€'€98°¢ce G8'886'8l 06'G99°61 0g'cLeEC 06°LvE'61 allejjiw ssusjeqg 0191
GEVLL9 0€'€98°c2 G8'886'81 06°G99°61 0g'eLeC 06°LvE'61 allejjiw ssusisag 191
05'v€9'8 09'v29°8S 68'160'9¢ 08°L06°LS 0€'G6S‘LYE G8'V1L'€6E asuajaq 9l
0£°'6S6't saidoid xnejdeo uns Juswans|aid 00°'868%°90G }
09°209°08 0€'¥66°G- $8UNWIWOD sep uoneddied 00°219¥90G +
00°0S¥ sapuswy 00°042¥'90S +
00w av03 suonueAqns 10°0924°905 }
011992 00920} s1a1} op suopjedioied 19 juswasinoquiay 007092905 1
00°00S‘2 8o1M8s ap suoneisald unod saulsiul suoneinduwy| 00°016€90G}
00°GSY suolluaAalulp sield 00°CH9€™90G }
00°005°¢ s9||840d109 uonesijigowwl sap siue|d JusWwassILoWY 09°00€€"90G |
G6'€L0°C 00’y SIeJ) S8JINk 18 sjuswade|dap ap sielq 00°0LLE90S L
00008V Nnaj Np 821AI8S NP XNBOO| 1840 00°091L€90G L
06°19G°9 S8|N2IYaA ‘sjiasedde ‘saulyoew ap uaneliug 00°LSLE90G L
G9'69.°C S9|NJIYSA 18 DY S8dueInsse,p sawlid 00'¥ELE90G |
S/l XNed|paw S8|0Ju0) 00°cELE 905+
00°005'2 N8} NP JUBPUBWIWOD NP alle[es 20'0€1LE90G
0,'220°1 sSuonesion L0'0ELE90G L
04112 1INS ‘suod ‘sauoydg|al ap sieid 00°0€1E90G}
Sb'/82' Y ueINQJED ‘sainyuino} ‘uoieloldxs,p [aLgleN 00° LOLE90G |
sunpo.d sabieyn sHunpoid sabieyo sHnpoid sabieyn alleqI a1dwon

2202 sa1dwo) €202 19bpng €202 sa)dwo)
a|jauuoilouo} uoneayissed Jed sjeynsal ap aydwo)
uoj4 87 sunwwo) ZHON
60:€}:€} :8ineH ¥202°€0'61L :8leQ



/ :abed

00'690°G} ‘wpe aulowuied Juswaliel}al 9AI9Sa) JUBWBAYIDId 00°G68¥°029}+

00°0S€°9€¢ Od SPUO} INS JUBWBAS|9.d 00°10S¥° 029}

00°026°} 00°000°¢ 00°'¢.82 9|IAID UOI}08}04d 3P Slge Sap JoAoT 00°0.v¥ 029}

S1°009 sJal} ap suonedioed 18 sjuswesinoquiay 00°09¢t°029}

GG'/8¢€2 0c6LLC G8'€0€C IXX 1Dd ®| 8p uawauuonouo} ne uonedionied 00°1£9€°0291

00°05€°9¢€ Vd s@uiueld uou sjuswassiowy 00°10€€°029}+

00'690°G I 00'690°GI 00'690°GI $9||240d100 suolesijigoww spyiueld SJUBWeSSILoWY 00°00€€°029t

00°0S 0000} 0000} s|iaJedde 1o saualis ‘saulyoew Sap ualaiiug 00 LS1E£0291

GE'¥80'| 00°000°} 0/°€9S sjusLieq sep usialug 00 ¥¥1£0291

GE'G86 00°000°} G/'986 S9S0YD 9p S9oUBINSSE,P SoWld 00°'vELE 029l

08'66G°Cl 00°029°01 SS9l S19409p UONBUIWIG ‘9|qnsnquod ‘a1biaug ‘neg 00°021£°0291

0Z' Lt sainyuinoj 18 uonenoldxs,p |susle 00°101€°0291

0561 0L'Gt Il xne sejeuolied suoinesio) 00°GS0€°029+

sunpoid sabueyn sunpoid sabueyn synpoid sabieyn alleqIl a)dwo)
2202 s9)dwo) €202 18bpng €202 se)ldwo)

60:€1:€1 @IndH

¥20c'€0'61

:eleqg

a|jauuoilouo} uoneayissed Jed sjeynsal ap aydwo)

uoj4 97 sunwwon ZHON



8 :abed

05'G6¢ 01298°¢ neainq ap s|ivsedde 18 sejgnaw ap suoisinboy 000LLE0L12
02°09€‘¢c 00°000°€ 0c9vL'e a11861210U00 ap [aLR1BW 1o abekonsu ap suNpoid 00°101€°0212
S¥'cc9 00°8089 G2'699 NI Xne sajeuodied suonesiio) 00°G50€°0212
GG'G0C | 00968 G9'680°} 4V xne ssjeuoJied suonesio) 00¥S0€°0L12
Sevvs 00°'v0¥ 0L v9v SIUBPIVOB-S8OURINSSE XNk Sd[euosied suoljesiion 00°€s0€’0L1e
007182 00'80L 00 1GZ°L uoisuad ap assIe?) e| & sg|euoJied suoijesijon 00°250€°0.12
0S'6EL°E 00'9€€2 0/°2€8C OV ‘OdV ‘IV ‘SAY So[euoJied suoinesijon 00°0S0€°0212
Ge'9¢22 9y 00°000°L¥ GG'2e0'Ly [eunwwod |suuosiad np saieeg 00°0L0S°0212
00°0s¢€ 00°0G€ 0G'cecL 8ouesgid ep suolep 00°000€°0Lte
02°99G6°L1 Ggellzele G2 GE6'SLL 08°806°G.1 Gb'82G°LL v.20g‘s61 Sallejods sjuauwlieg (1JA ¥4
02°99G6°L1 gelleele G2 GE6'SLL 08°806°G.1 Gb'82G°LL v.20e‘s61 Sallejods sjuauwlieg Lic
G9'885'Ge G8'9€9°'62 oLsov'ee 8J10)eAI8SUOD NP sasuadap xne uoiedioled 00 LI9E OV }e
69'885°G¢C 68'9€9°6¢C oL'sov‘ee al|0jeAlasuo) ovie
69°885°G2 G8°9£9°6¢ oL'sov‘se anbisnw ep sajoo3 vie
07282, 01°0S6°'89 AOD UOIBID0SSY uolNguUlsipay 00'298v°0€le
GEeCIy'8GY 08°799'69¥ 08°¥99'69¥ uonejusio,p 8|40 ne uonedioiied 00cLog0Ete
02282 GeCly'esy 0879969V 0105689 08799°69¥ uoijejualio,p 9942 np 8023 (114 ¥4
02282 GeClLv'esy 08°799°69V 01°056°89 08'799°69¥ uojejualio,p 8942 np 8023 €le
€/°9¥8°€8 G9'/99/8 GG LIS YL 811B|00G 8]0J80) NE U0|4 87 UoANQLIU0YD 1021980212
GL'LGE 8P 092 'v6¢€ 06°269°26€ se|euoluRd sesuadap xne uonedioiied 0011980212
88°261°C€S G2'¢6L 18Y S1"602°cLY Il anrewnd 81003 ocle
88°261°CES G2¢6L 18p S1"602°cLY Il anrewnd 81003 clec
0.'v61°€6 OL' Ly L'Ge GE'166°'G6 sojeuolued sasuadap xne uonedidiied 00'L19€0L e
0Lv61°C6 OL'LY1'G6 GE'766°G6 (sunueyus 8]099) | asrewid 8j003 oLlLe
0LV61°C6 OL LYL'S6 GE'166°G6 (aunueyus 9]099) | aarewnd 8j003 Lic
88°0.822¢ 98°019°'Ge8‘L  01°28€°LLS 06°698°9.8L  06°L29'thP 6L vee'vi8’L a1o1ehiqo 91uIe|00g I
€8°168°18L°1 029212651 6G'208°€6S‘|
88°0.8°ceE LL'29.vS0'C  0L°L8E°LLS 0£'€95'60L°Z  06°L29‘tiv 6v"veh'80‘C NOLLVINHOA 4
sunpoid sabiey) s)ynpoid sabieyn sunpoid sabuey) alleqr a1dwo)
2202 s9)dwo) €202 18bpng €202 se)ldwo)
a|jauuoilouo} uoneayissed Jed sjeynsal ap aydwo)
uoj4 87 aunwiwon ZHOW
60:€L:€l :aInsH ¥202°'c0'6L  :8leQ



6 :obed

0l'6Lc 09°LIy 01'09¢ IV ‘OdV ‘IV ‘SAV Sojeuosled suonesion 00°0S0€£°961¢

S1'¥68°¢ 000512 GE'99/°¢ sinebeu saiew sep aJiees 10°010S°9612

00092} 00°026'} 00°09€’} SUOISSIWILWIOY }8 SgloIne ‘aoussaid ep suolar 0000089612

8t'eh1 922 2] A AN T4 68101602 G8°101°602 G8hbS'eLL S8 hhS'eLL leunwiwod ajul alle|ods 83439 961¢

00°068°IZ 00°05€°26 1 05'865 781 sauNWWod salne,p uonedionied 00219Y'S61e

00°900'v€2 00°00.2'¥8€ G0'261°69€ S8118|00S Suodsuei | 00°0€1€°S612

00°068°LL 009002 00°0S€°C61 00°00.L'v8¢€ 05°865‘81 G0°L61'69€ salie|0os spodsuel | G6lc

G9'0cH 00°LLE 0¥'05G1 4V xne sejeuoied suonesio) 00'¥S0€°061¢C

00'%S 08°6¥% 01°'89 S]USPIOOB-SBOURINSSE XNE S3jeuolied SUOESIIOD 00°€S0€°0612

0€'60¢€ 00°G8¢ G8'16€ IV ‘OdVY IV ‘SAV Sejeuolied suonesiion 00°0S0£°0612

0/'GG.‘S 00°000°9 Ge'Lyv'e SUOISSILIWIOD 1O SolIoINe ‘seoussaid ep suoler 00°000€°06}2

G9'6€2'9 08°SHv'9 06°LS0'Y $3]|099 S39p uoljelisiuiwpe 13 uoldaliqg 06lc

81'2€0862 €1'88€99p G8'LGP LOY G9'.¥2009 GE'EP1°8SE 08°66.‘9tS sinajjle uuopuaw uou ai10}ebiqo suIe|00S 6l¢

G1°G0e'9Y 00°8€6'22 06°.G1'6 g3V sasnep e uoj4 o7 uonedioiied 00219€0812

ov IS INPI 8oUBINSSE,| B S8[eUOIEd SUOIESII0D 00°550€°08}2

89'/¢2 S0'9¢ 06°€e 4y xne uonesuadwod assied sseuolied suonesijon 00°'¥50€°08}2

gecl 09} 05+ SlusplooB-90URINSSE,| B Sojeuolied suoiesiion 00°€S0£°08}2

SL'vS o¥’'IS G129 ‘wpe siel) ‘Oy ‘DdV ‘IV ‘SAV sejeuoiied suoiesnon 00°050€°08t¢e

0scLe’L 00°00¥%°L 0S265°I SUOISSILUWOD 18 sgloINe ‘saouasaid ap suoler 00°000€°08}e

08" LL9'LY Sh8Lv've G6°.v8‘0L 211R]0DS-RIIXD |19N20Y oglLe

08'L19'LY St'8lv've G6°Lv8°0L (S3V) 841R]09S-RIIXS |19N2IY 812

08°'90%'86 ‘wpe aulowlied Juswaliellal 9AI9S9) JUBWBAS|9Id 00°668¥7°0L}C

G¥'82S° LI G¥'82G° LI S'82G°L1 8|BUOIUBD UOIIUBAQNS B| 8p JUBWassIowy 0L'099v°0LLC

S/'/2 sJa1} ap suonedioied 18 sjuswasinoquiay 00°092v'0L12

00°00S 00°00S 801M8s ap suoielsald unod saulsiul suoneindu 0001L6€°0.12

0€'800'V | V7’6186 sa|gnaw sualq sap ayiue|d JUBWSaSSILIoWY 09°00€£°0212

08'90%'86 08'90%'86 08'90%'86 $8.1e|00S Sjuawieq sep auue|d Juswassiuowy 04°00£€°0212

G9'6.6 00°000°2 02'65€‘C s|ieJedde 1o saulyoeW S8P UBNBUT 00°LSLE0LLC

GE'8G8‘E 00°00S‘€ 00'€82°c sa|gnawwi 19 siuswileq sap usnalug 00'vvLE0L12

0/°1692'v 000082 06°9.v'v sadueINsSse,p sswlid 00'veELe0Lle

GL¥S9°1E 00°000°02 G/'006°Cl S10Y09p uoleUIWI® ‘B|qinsSNqwod ‘elfisud ‘neg 00°021€0.12

0596 S|1INo ‘sandiyan ‘sjiasedde ‘saulyoepy 00'LL1E0LIC

sunpoid sabiey) sunpoid sabieyn sunpo.d sabuey) alleqIl a)dwo)
2202 sa1dwo) €202 19bpng €202 sa)dwo)

60:€1:€1 @IndH ¥20c’€0'61L :dteQ

a|jauuoilouo} uoneayissed Jed sjeynsal ap aydwo)

uoj4 97 sunwWwon ZHON



ol :abed

G6'Gle'LIe ov'€L6'2ee 62595912 so9s||e1oads s9]003 0ce

G6°GLC LIS ov°eL6'cee G2'695‘91¢C sogsijeloads s9]093 22

GE'800' V| ‘wpe aulowjed Juswaliellol 9AI9S9I JUBWBAJIIY 00°6681'961¢

00°0s€E 00°000°L 00°00. soaAld suonesiuehlo,p suonusAgns 00'9€9t'9612

00°091Y 00°G56°2 $9.1e|00S SieJ) Jnod sjeuolUBD UONUSAQNS L0 LE9Y' 9612

059€5°El 05°L£€°C 06°9€6°01} Binogu4 oid 18 8INUBANP-0Id ‘S SUOIUBAANS 00°1€9¥°961¢

80°160°€91 00918091 SLLyeeyl seunwwo) sap uonedionied 00CI9¥'96t¢e

GL'162'92 00°005‘8} 04°G959 (sejoguwoy 1o S010]) suolelSBjiUBL SOP SHNPOId 00'60€¥'961tC

G1'680°8 0S5°GE (suop) sia1} op sjuswasinoquay 10°092+'96}+2

00'¥29°01 00°0v¥ L1 00v0L 0} suolsinoxa Je sdwed xne sjus.ted sap uoiedidied 00°09¢¥°'961t2

00°000°02 000006 00'000°6 801AI8s 8p suolelsald unod saussiul suoeindw| 00°016€°961+C

01'6SY 08°LLY alouowoydAsd “oyahsd -obo|'Ales ‘eleunwiwod uoiNgUIuoD 00°Cl9g'961¢C

GE'800'V | Vvd sa|gnaw suaiq sep saiiue|d Ssjuswassiowy 09°00£€°9612

G1°866°L 00°005°Z 00°08¥‘L (s0j0|) sa1e|00s suoneIsajiue 00'661€9612

0,992'0L 06'vG2'8Y OV vLL LY suaA-sdwed 1o spodsA|od ‘s ep sdwe) co'LL1E 9612

02°166°01 00°190'9 0C€L6'e aurosid ‘aijouned LO'LLLIE 9612

08°L6%'Gl 00°00L L} G6'605'8 8]009,p $8SIN09J ‘S9|[8INYND SBNAIOY 00°+L1€7961¢

0L ¥9L'€ 00°00.°G G2'/90'c sjua.sed sap [1I9SU0Y) 18 SINBLIZIXS SJUBUSAISIU| 00°0L1E961¢

G6'LES Y 00°000'%S G8'050° S sped| ‘|91 ‘seidooojoyd oA sinaidooojoyd suoieoo 00291€'9612

06°0LE'Y 00°000°+ anbiiewIojUl 8OUBUSIUIBW 9P SIBJUOD 00'851€°9612

08°G61' | 000002 0066 s|lasedde ‘ssulyoew op uanaiul 00°1GlE'96lC

0¥°L9¢€ 00°006 09'6¥€ sinajne,p sl0iqg 00°Z€LE961C

00°000°02 00°000°G} 05°286°91 du.I8IX8 JeLie)I08s 00cElE96te

0L2ly 00°009 €909 S8uIsIXd siuel|leAINg c0'0g1e96te

02°.€0's Sv'v6¢€ SJoN ©p $82|AISS B suolelsald L0'0ELE 9612

G6°/29'e 00°0S.‘e S¥°'068'c Jouislul ‘seuoydala ) 00°0€LE961tC

0002, wJU_HNC.COE_ |auglew leydy 00°ELIE 9612

09°861%'} 00°000°8 GG /26'E neainq op s|iesedde jo se|gnew reyoy 00°0kLLE961tC

80°L19'G 00°0¥€‘9 SYP'9LL'Y $8.[B|00S S2INHUINO} ‘JudWwaubiasud,p |aLdke) 00°101E96tC

oLvLL'e 00°008‘9 05°212'S 3Q 9.1e|00s UOljeJISIUIWPE ‘NeaINq ap |SLIgIe 00°001€961tC

0625/ 00°000°} oY’ Sy [puuosiad np sabieyod sanny 00'660€'9612

G9'9G aipejew ap seo ua sajeuosied suonesi0) 00°'S50€961¢C

0220} 08'66 4V ss[euolied suoiesio) 00'¥S0€°961+¢

08'LL Gge'8e Sjuaplooe-aouRINSSE,| B Sajeuosjed suonesion 00°€S0€°'961¢2

sunpoid sabieyn synpoid sabueyn sunpoid sabieyn alleqI a1dwo)
2202 sa1dwo) €202 19bpng €202 sa)dwo)

60:EL:EL QUNoH

¥20c'€0'61

a|jauuoilouo} uoneayissed Jed sjeynsal ap aydwo)

uoj4 97 sunWwon ZHON
:eleqg



L :obed

06°G€6°L 00°02.'6 G0°'GE9°L 9|BUO)UBD B||9UUOISS8)0.d UOITBLLIO} 9DIAI8S Ne LEd 00°119€°00€2
06°GE6°L 00°02.°6 G0"GE9'. ajellul djjduuoissajoid uorjeurLio 002
06°GE6°L 000226 50°5€9°L sjeniui sjjeuuoissajoid uoiew.oy 0g2
06'S€6°L 00°02.°6 60°S€9°L ajenul a|jpuuolssajoid uoneurog €e
G1'8219G1 01281091 02'2€6°GS 1 sodeolpuey ‘segsi|eioads NjISul XN SBUNLWWOD S8p Led 00’ LE9E'0022
Ge'82.L'9v G6'0€9'vS Sy LIe LS soosijeloads sasseo siel) Jnod saunwwos saJne e Led 00°219£'0022
GG'6GE'8 Ge'091°8 09°'12¥'6 senbinadelgyl-obepad sainsaw xne Ued 00°119€°0022
G6°GLE LIS ob°'€L6°cee G2'595'91¢ sogsi|e1oads s9]003 0022
sunpoid sebieyn sunpoid sabueyn sunpoid sebieyn aleq aidwo
2202 sa1dwo) €202 19bpng €202 sa)dwo)

a|jauuoilouo} uoneayissed Jed sjeynsal ap aydwo)

uoj4 97 sunwWwon ZHON
60:€L:€l :aInsH ¥202°'c0'6L  :8leQ



Al :9beyd

G1°02h 0070001 08'866 sleluas 18 xnal ep sade|d sep usnauT 00'v¥ 1€ 02ve

0L Ly 00700} G99y S8oueINsSsy 00'¥€LE02YE

G2¥9 xna| ap s|iesedde,p Jeyoy 00°L11€°027E

T YA 08°695°91 0L°G2L'9L SJIS107 ocre

Ggc'lcL 08°695°91 0.°62l91 slision cve

GG'66.L°C 00°0S¢ 1OLISIP 8P suoljelsajiuew sap e uslinos L0'9€9E°0LYE

00°006'c 00°00S'e 00°0¥8°'c SOAIIOdS S$819100S XNE SUONUBAQNS 00°9€9€°01¥€

GG'669'9 00°005‘c 007060t Modg Lve

08'02h'L 08'G90°02 0.'618°02 SHISIOT 13 1HOdS ve

00°00S sauNWwod salne,p uonedioiied 00°C19¥°062¢E

00°00}2 00°000°Z 00°000°Z $8[ed0| S9I3100S XNe uonusAgns 0079€9€°062¢€

G0'295'vE 00°L.¥'82 00°L.¥'82 ADV.| @p Juswaulsuolouo) ne Ued 00°219€°062¢

GG'690°'2 00°00S'} G0'€98'c suoljewiue 1@ suondeogy 00°0LLE°062€

oe/y 0¥ YL ge'H9 4V xne sajeuosjed suonesijon 00°'¥S0€°062E

0c'le 0c’ee G882 SlUBpIOOB-S80URINSSE XNk Sg[euosied suoles|jon 00°€50€°06¢2E

ogeet 0ceel QL /91 OV ‘OdV ‘IV ‘SAY Seeuoiied suoiesio) 00°0S0€°062€

00'66.°€ 00°000‘¥ G/'966'S SUOISSILIWOY 18 Salloine aousasald ap suolar 00°000€°06¢¢€

00°00S St8LL LY 08°LL2 LY GL°L6G‘Sh sin3jjie auuonuaw uou ‘ainyn 6c¢

00°0S¥ [24N}IN2 InQ B S8)19100S Xne suoq 00'9€9€°0cce

00°20L°E 00902 sojeuolfal S9|[8IN)No S318100S XNE UoIINQLIU0D 00°2£9¢£°022¢

00°0St 00°20.'c 00"90.'c aljeays 19 snbisnpy 0cce

00°0St 00°20.'c 00'90.°c aJleayy 1o anbisnpy >

00'682°01 0068201 aleunwiwooIslul enbaylolgiq B B uonnguiuo) 00°2g9c01Lee

00°G82°01 00°682°01 anbiignd anbaylonqig oree

00°682°0} 006820} ainjela)l| 18 anbayjonqig Lze

00°00S Sb'89L‘sy 08°692°GS G/'88G'6S saiine ‘ainyn) [A>
G2'680°GS 09'Ge€‘G. S¥'¥0¥°08

00°00S G2'68G°GS 09°G€€'G. St vov 08 SHISIOT 13 1HO0dS ‘34N11n9 €

sunpoid sabueyn sunpoid sabueyn synpoid sabieyn alleqI a1dwo)

2e0e s9)dwo) €202 18bpng €202 se)ldwo)

60:EL:EL QUNoH

¥20c’€0'61L :dteQ

a|jauuoilouo} uoneayissed Jed sjeynsal ap aydwo)

uoj4 97 sunwWwon ZHON



el :abed
00°09¢ 00°00€ 00°0SY Jl1eson| Ing sues suoljesiuefio xne sjeunwiwod "Agng L0'9E€9€°02VE
00292 00°£9L saoueoeA-lI0dassed uonedidnied 00°9£9€°02¥E
08'86€'V1 00'66€'V1 assaunal op Jal[aly,| 8P INSAB) US “Lied 00°021£°02¥¢
sunpo.id sabieyo slinpoid sabieyo sHunpoid sabieyo alleqr a1dwo)
2202 saydwo) €202 196png €202 sa1dwo)
a|jauuoilouo} uoneayissed Jed sjeynsal ap aydwo)

uoj4 87 dunwWwoD ZHIN

60-€L:€l 8IndH ¥202'c0'6L  :81eQ



! :9bed

62',99'6 08659Vl 000008 00°0S0‘tve 0L°€9g‘L G.°.88°CL $9]029 S3p [edIpdul JINIBS eer
G2'L99'6 08659Vl 000008 00°0S0°‘te 0L°€9g‘L GL°.8E°CL uolnuanaid 54
G/L'GSE L1 002691 0L°1L06'e sooUR|NQWE XN 8|BuNLWwWwod uoiedoiied 00°219€°022y
GL'GSELL 00°269°LL 0L106°C abejannes ap sadinIRg 0cct
GL'GSELL 00°269°L} 0L'1L06°C abejannes ap sadinIeg t444
G2'GE6'CL 02'8G.'v. G628t ASSH o[eJouab uonelisiuipy $0°2198°012Y
00'G1S'8 00°90G°Z1 0G°'G86'G1 uoIeuIPI00D 8p auelliQ €0°2198012y
G/'0G.'G 0/°6/2'9 GE'870'9 anynougnd uonedionied 20z19g0ley
G9'v€€'82 Ge'v16'L2 05°851'62 se|euoIbaI saulelielO) SeHUWBPU! XNe uoedidiied L02L9e 0Ly
6990218 09'veE' i1 0L 128°£01 XneuoiBal sel|iWwe) spie 18 8[I0IWLOpP B SUI0S 00°2198°012%
G669 049 GL'S 4V xne sejeuolied suonesiion 00°'¥S0E 012y
00°€ 00°€ Gg8'c S]UBapPIDOB-S9oUBINSSE XNE Sa[euolied suoiesiion 00°€50€° 012y
occlh oe<ct 00°Gl IV ‘DdV ‘IV ‘SAV ‘Sojeuosied suoiesiion 00°0S0€°0l2y
0002y 00°09€ 00°0¥%S 9ouasaid ap suojer 00000012y
Shv81°861 68091 L¥e 0€"9S¥°1€2 Ssalloje|nque suios olet
Sv81°861 68091 L¥e 0€79S¥'1L€C salloje|nque suios ¥4 4
02'0vS'602 68°,68'85¢ ot Lse'see saljoje|nque suiog A7
§6°G25°90¢ Sy 259°91¢ 08708002 segbe "siad juswaubedwoooe siel) "Agqns uonedionied 00°1L€9€°02 ¥
0925} vel GL20L'LEL 08°98}L°LL1 xneuolBba. sosifeolpaw sawoy uonedioiied 007219802}
65'829°0€E 02'09€'vSE 09°166°LLE [e190s-021paw Juswassiiqely (11487
65°829°0£€ 02°09£‘vSE 09'166°L1€ segbe sauuosiad unod s19A04 18 XNEIO0S-02IPaW SIUBWSSSIIqRIT 4L
0€'929°¢ 09°'19¢°S 06209V SUIOS S8p S|aNpPISa. SIN0D XNE UolNGLIUOY 00 LL9E 0L LY
0£°929°‘c 09°19¢‘s 06°209v xnendoH OLLY
0€°929°‘c 09°19¢s 067209t xnejdoH LY
G8'v0E'vEE 08°12.'6S€ 05°665'22E XNeI00S-02IP9W SjuBWaSSI|qeld ‘xneldoH 874

09°€€8'8¥S G9'629'7€9 65186295
G2'199'6 68005855 0070008 G9'629'2h9 01°€9¢‘L G9'vhe0LS JLNVS 14
sHunpoud sabieyn s}npo.d sabieyo synpo.d sabieyn alleqIl aydwon

2202 sa1dwo) €202 19bpng €202 sa)dwo)
a|jauuoilouo} uoneayissed Jed sjeynsal ap aydwo)
uo|4 97 sunwwo? gHON
60:€L:€l :aInsH ¥202°'c0'6L  :81eQ



Gl :abed

0€'286 05628t seunwwod sep uolediolied 002197 08P
G6'6/9'8 00°000'8 09'686'S sjuaJted sep uoinedioied 00°092¥' 0P
00°099 00°00G‘| 00°02¢‘1 ajigow aJrejusp enbiuly LO' 1L 19E°0EEY

0L v28 L1 00°000°G 0L'v20'8 [BUOIUBD BJIBJUSP 8DIAIS 00 L19E°0EEY

0L HLL'2 00°08G°2 §9'€66'2 SO[BOIPYW SBNSIA 00'9€1€°0EEY

62'199°'6 08'SS9°V1 00°000‘S 00°0S0°vC 01°€9¢g°L G1°18¢€C1 $8]029 Sap [edIpowW JJIAISS 0gEY
s)unpoid sabieyn sunpoid sabieyo sunpoud sabieyn alleqI a1dwo)

2202 se1dwo) €202 1ebpng €202 se)dwo)

a|jauuoilouo} uoneayissed Jed sjeynsal ap aydwo)

uoj4 97 sunwWwon ZHON

60:€1:€1 @IndH ¥20c’€0'61L :dteQ



9l :abed

05'GEY'92 00°000°0S G6°€92°'€e inol ap [eljiwey |1I8no0y,| inod suonuaAgng L0°9€9E" 1G¥S
08'689°2L 00°000°0Z 0£'2692L soleplel 10 sey0910 XNk SUoUBAQNS 00°9€9¢° L1G¥S
00052’} 00°0¢€!t aouasaud ap suoler 00°000€" 1SS
G8'0v0°Le 0€'s.€‘001 00°000°G1 00°000°02} GEEL6'VE 6298096 nol ap |eljiwejei)xa |19NOOE,P S8INJONIIS LGvS
6801012 0€°G.£001 00"000°GL 00000021 GE'EL6'VE 6298096 S3J|lwey Xne suolelsaid 174
05°'€c2's G1'€/2'6 02'0¥6°Z $9919dN291 UOU USBIIBIIUS SUOIINQLIIUOD INS SBOUBAE "led 00°1£9€°0EYS
0s°€eec'8 G1L°€.2'6 02°0v6°L saJiejuawije suoisuad sap JUSBWSIANO0IAI }d OUBAY 0SbS
05°'€€2'8 GL'€.26 027016 saliejuawije suoisuad sap JUBWSIAN0IAI }3 dOUBAY evs
G2'609°2 01°222'8 G¥'6509 BAIJBION| 9)IAIIOR SuesS sauuosiad Jnod 4y Juswadueul 00°LE9E0L¥S
G2'609°L oLzee’s Gv°650°9 (dv) sajeljiwe} suonedo||y oLvS
62'609°L oL-222'8 G¥"'650'9 (dv) sajeljiwey suonedo||y S
G8'0v0‘Le G0'8Le9LL 00"000°G1 G2'00G°.€1 GE'CL6'VE 06°G80°0L 1 assauna 1o 9]|lwe4 VS
01-9G2'| 007002° | 01°gezl SAV 1uabe 1uswaliel) Juswasinoquiay 00 L19V°01ES
G8'16l°} 00°820°} sanld sebeusw xne SUoIESII00 8SIWa) SUOIUBAQNS 00°£€9€°01€S
0812 01'82 4V xne ssjeuolied suonesiio) 00¥5S0€°01€S
GS'6 qGcl SlUBPIDOB-S8OURINSSE XNk Sd[euosied suoles|jon 00°es0g’0LeS
GG'GS 0LeL OV ‘OdV ‘IV ‘SAV soleuoiied suonesnod 00°0S0€°01€S
00°0GL°L 00'S06 aoussaid ep suolar 00°'000€°01LES
01L°962°L G816 L 000021 oy ageL oL'gee’L G.9v0'C (SAV) SlueAIMINS 19 8SSI[IBIA-90URINSSY oLeS
01°992°}L G8I6L°L 00°002°} 0b"9ec’L 01L°GEC’}L GL°910°C (SAV) stueAlnns 19 9SS3)[191A-90URINSSY LES
01°952°}L G8I6L°L 00°002°} 01"9ec’L 0L°GEC’L GL'910°C SJUBAIAINS 19 8SSI||IBIA €S
G/°006'0€€ 00°026'8€€ 0£°00G'G2E sedeolpuey 19 $89si|e109dS ")1SUl XNe 8|_UOJUBD "B d 00°L£9€°0€2S
G1'006'0€E 00'026'8€E 0."005'GeE sa9idepeul 19 saadedipuey sauuosiad inod suonnisuj 0ges
G1'006'0€E 00'026'8EE 0,'00S'GeE sagidepeul 1@ seadedipuey sauuosiad inod suonnyisu| €2s
S.°006°'0EE 00°026°8EE 0.7005°52€ alplieAy] 4]

08'v.2'20G G6°€2E°€6S G8'82/‘€8Y
66'962°22 SL'1LS'YeS 00°002‘91 G6°€25'609 St '8v1‘oE 0€°L.8'61S ATVIO0S FONVAOAIHd S
sunpoid sabieyn synpoid sabueyn sunpoid sabieyn alleqn aidwo)

2202 s9)dwo) €202 18bpng €202 se)ldwo)
a|jauuoilouo} uoneayissed Jed sjeynsal ap aydwo)
uol4 7 sunwwon ZHOW
60:€L:€l :aInsH ¥202°'c0'6L  :8leQ



Al :abed

02'68L'e 0lL'66%'c G¥'ees’e AV UOIIOBIJULD SBWIOIA XNE 8pIy 00°119€°06.S
02°68.°C 0166t G°€2SC SINJ||Ie S32UUOIUAW UOU ‘9IUR)SISSY 06.S
02°68L°C 0166t S1°€25‘C SAN3||Ie d3dUUOUSW UOU ‘DIUEB)SISSY 6.S
007004 00°000°k 00°0S8 [B100S INQ B S919100S XNe SuoljuUaAgns 00°9€9¢€°12/.S
00°00L 00°000°L 00°0S8 aire|d uaiq e ajjaudlewWw BpIy LeLs
00°/69'.LY 00vk2'6L 00°/69'LY askana)\ slneH [BI100S 82IAI8S Led 00°219€'02.S
09'9vL'} 02900°2 G691l XNBIO0S S80IAI8S XNe uonedioed 00Sy Led L0 1 19€°02.S
09°'6¥S- 05eev'le ¥ 166'G SIIN 8|BI00S UOILASULP SaINsaw ‘g||aliglew apie ‘00Sy] Hed 00°L19€°02.5S
000} NI Xne sajeuolied suolesiio) 00°650€°02.LS
671z 0002 4V xne sajeuoljed suonesion 00°'¥S0€°02.LS
Sv'6 000} S]UBPIDOB-S9OUBINSSE XNE S3[euoiied suoiesiion 00°€50£°02.S
02'6S 00°0S OV ‘DdV ‘IV ‘SAV ss|euoied suolesijo) 00°050€°0cLS
00°sS. 00°008 aoussaid ep suolar 00°000€°0cLS
06'vEL'6Y 0L'2v0‘v0L 00°G28°SS 9J|a9lew sply 02.s
06'veV 05 0.'2v0°G01L 00'G29°9S 9J|a9lew aply clS
oL'vee'es 08'L¥S 201 S1'861°6S 9|Ise,| ap aulewop 19 3|el00s aply LS
009¥2‘e 0000} 00°6.6 se|gnawiwi inod sepisgng 00°1 19870095
00'9ve'e 00°00L°L 0056 Xneioos sjuswabo- 009S
00°9v2‘C 00°00L L 00°6.6 Xnejoos sjuswabo- 09S
0079122 00°00L°L 00°G.6 Xnejoos sjuswabo] 9¢
00°16.'02 0G'Ge9'ee 05°020'ce 10jdws,| 8p "JUBD SPUO SBUNWIWOD S8pP "qLIU0) 00" 1£9E€°065S
00°16.2°02 05°629°¢e 05°0,0°C2 sinaj|ie uuoiusw uou sbewoyo 0655
00°16.02 05°629°2e 060,022 sinajjie uuonuaw uou abewoys 6SS
00°16.02 05°629°2e 05°0,0°22 abewoyo 1]
G8'0%0°Ie 00°000°G 1 Ge'el6've sjua.sed sap suonedioned 00°0¥2% 1SS
sunpoid sabueyn synpoid sabueyn sHunpoid sabieyn alleqr a1dwon
2202 sa1dwo) €202 19bpng €202 sa)dwo)
a|jauuoilouo} uoneayissed Jed sjeynsal ap aydwo)
uo|4 &7 aunwiwo) ZHON
60:€L:€l :aInsH ¥202'€0'6L  :d81eQ



gl :9bed

0v'2E6°E0 ) SO|BUNWWOD S8IN0J JUBWAYIBIIS) SAI9SI JUBWBAS|aId 00°G68¥°0519

00°0S¥ 00°0S¥ 00°0S¥ jireson| ing sues segAud “610 *Agns sjuswessiowy 09°099%°0519

GE'6E8°8 G8'eGe0!L GE'6€8'8 S9[BUOJUEBD SUOUBAQNS SjuBWaSSIHOWY 0109970519

0S FZL9 0S 1219 0S'LZL9 SO[BI9PY) SUONUSAQNS SIUBLUBSSILIOWY 00°099%°'0G19

00°0S.°¢ 00°00.°C 000012 sJal} ap suoljedioiled 1o sjuswasinoquay 00°092¥°0G 9

00'008 00'008 00'008 82I1n8s 8p suoelsaud unod ssulsjul suoieinduw 00°016€°0519

Ge'/2e'e Ge'/ee'e se|gnaw susiq sop ijiue|d Juswassiowy 09'00€€°0519

02191 G2'88l'L 047219} Vd Siieq suens) sgyiue|d sjuswessiHowy 0%'00€€°0519

So'v1€°201 SlL'vv.'96 So'v1€°201 selnol saiyiue|d sjuswassiowy 01'00€€°0519

01'092 sieJj saline 18 sjuswade|dop ap siel 00°021€0519

00°0G}9 00°0G}9 000519 SUO0NB0T 00'691€°0G19

06'655'GE 00°000°G¥ 00°220'8€ (eb1ou Jusware|gop) s8IN0J SBp uBNBIUT L0 LY 1E°0S19

G0'60G°61 00°00S'se G6°100'82 abelie|og,| 8p 18 S8IN0J S8p usNeJug 00 I¥1€°0G19

G6°/G1 00'0% 06'v€l sjuswiieq aouBINSSY L0'¥ELE'0G19

00'000°Ge SJIall 8p S90IAISS 8p suolelsald 00'0€1€°0519

oL’ 1y¥'s 00°005'9 STAVNAN) S19409p UolBUIWIS ‘DIqnsNqwod ‘albisug ‘ne3 00'021€°0519

06'162 00'0G€°} GG'¥9e | SUlUBD S}ayd9p uoleuIWw!9,p Sl 00'611€0G19

0070001 00'00¢ S|iNO ‘s8|NdIY9A ‘s|idsedde ‘saulyoew ap Feyoy 00" LLLE0S19

0}Le9'e 00°000'% G0'Ge6'} sainuuinoy ‘uonenojdxsp |oLgle 00°'1L0LE0G19

06'92¢ G/'12¢e 02'68¢ AP Xne sajeuosed suoiesnon 00'G50€°0519

09'v28 62’608 0£°656 4V xne ssjeuoijed sUolESI10D 00'¥S0€°0519

09°€.e G2 /9¢ 09v.€ SJUBPIOOB-S9oUBINSSE XNE So[euoiied Suolesijon 00°€S0€°0G19

08'680°¢ G/'6le'e Ge'vee'e uoisuad ap assie) e| & ssjeuoied suolesno) 00'250€°0519

GL9vL'e G260t G8'881'c OV ‘OdV ‘IV ‘SAV So[euoijed suonesnon 00°0S0€°0G19

SY'eLEVE 00°000°GE 06'62¥'9¢€ [eUNWWOD [suuosied np sairejes 00°01L0€°0519

0G2v9’L 00°005°2 00°6e€2 SUOISSILWIWOD }o sgiolne ‘seoussaid ap suoler 00°000€'0G19

G8'012'61 0€'v.5'612 G/ .09eCl G9'665°292 G8'09G‘L1 09'ev5'GEL S9RUNWWOD S3IN0Y 0519

G8'012'61 0€'v.5612 G.'L09€Cl G9'665°292 G8'09S‘L1 09'€vS‘GET S9RUNWWOD SIN0Y S19

6801261 0€'v.5'612 G L09eCl G9'665'292 68095 L1 09°ev5'Gee alannou uonendiIY 19
Sy'0LL'eve 06'2..°161 G1'€€9'99¢

680126l 0£°186°292 G.°.09'€Cl G9°08€'SLE G8°09S°LL 006 1'v82 SNOILYOINNININODFTAL 13 JIdvHLl 9

s)unpoid sabieyn sunpoid sabieyo sunpoud sabieyn alleqI a1dwon

zeoe saldwo) €202 1e6png €202 sajdwon

60:EL:EL QUNoH

¥20c'€0'61

:e1eQ

a|jauuoilouo} uoneayissed Jed sjeynsal ap aydwo)

uoj4 97 sunwWwon ZHON



6l :9bed

000008 0v'616Y xneuoiBa. spodsue.) sep uonowo.d ap suonuaAgng 00°2£9€°0229
00'G20°‘ce 00°1/8'Ge 00 Lve'ee [euoiba. olyBI) Ne SBANR|al sesuadap xne Led 00°L19€°0229
00°GS| 9ouasaid op suojer 00°000€°0229
00°08L°cE 00°L.8°CY ov 091'8E uonesgwolbbe 19 jeuoibal oyea] 0229
00°08L°EE 00°LL8EY ot 0918 uonesgwojbbe 10 [euoibas oyes | z29
00°222'01 000168 00°06%°01 8IBIAO.LIS] 8IN1ONJISBIULP [BI9PS) SPUO) NE "Lied 0011980129
00°222°01 00°016‘8 00706%°01 salqnd spodsue) ap sainjaniisedju| 0129
00°222'01 0070168 0070601 so11qnd supodsues) ap sainjonJiselyu] 129
00°L0t‘EP 00°18.°2S 0v"059°St soyqnd spodsue.) 29

sunpoid sabiey) sunpoid sabieyn sunpo.d sabueyn aleqn a1dwon
2202 sa1dwo) €202 19bpng €202 sa)dwo)

60:€1:€1 @IndH ¥20c'€0'61

:e1eQ

a|jauuoilouo} uoneayissed Jed sjeynsal ap aydwo)

uoj4 97 sunwWwon ZHON



0z :abed

co'6LL‘08e co'6LL'0€2 00'G€.°€82 00'6€.'€82 Geov9‘Lee Geov9‘Lee $99SN XNed S9p [eunwiwod juswanel | L0CL

co'6LL'‘08C co6LL'0€e 00'GEL€82 00'6€.'€82 Geov9‘Lee Geov9‘Lee $99SN Xnea sap juswael| 0L

co'6LL0€C 20'6L1°‘0E2 00°5€2°€82 00°S€.L'€82 GC0v9‘LES 1A L W Ko $99SNh Xnea sap juswajel | 4]

02'2¥8'9e nes ud "Aoidde Juswale.}8) SAISSI JUBWSAS|SId 00°S68Y°LOLL

052182 0€°202'0¢2 13354 81dwod np a.qiinbg [e108ds JuswaduBUl NE JUBWSBAS|9Iid LOOLSY LOLL

og'Lel sJol] ap suonedioied 18 sjuswasinoquiay 00°092v°LOLL

0822001 00°000‘v L1 0978566 nea,p alusp c0'0vey L0HL

00°009'S aseq ap soxe| L0'Ovey L0LL

0v'/26'Gy 00°000°9% 05°9€€°9Y $Ina)dwod Sap UoIBo0T 00°0¥2v 10LL

062929 00°00€‘9 SLVILD ajeuoibai uoieID0SSe,| ap siel) xne uonedidiuey 00°219€'10LZ

(AT AT (03S4) 81dwod aiqiinbg [e109ds JuswadueUY UOINQLIY L0'0LSE 10LL

09°20¥'v€ 02'2¥8'9¢ 09°20¥'v€ se||240dJ02 suoiesijigoww saiyiue|d slusWasSILoWY LS 00ES°10}2

0808601 00°000°C}H 09'G€9ce nes,p Neasa. NP usnanug 00°SYIE LOLL

SO 1L 00705+ §S0'95¢2 SlIeliejI0) XNk} Ne YA L 00°LELELOLL

0L7219°t 00°000‘¥ GEL16Y SJI81) Op SOTIAISS Bp SUOIBISa.d 200E1E10L.

GLo62‘t 00°000°2 sina1dwod ap 1eydy LO LLLE LOLZ

0061 S|1IIN0 ‘S8IN2IYdA ‘sjivledde ‘sauiyoew ap 1eyoy 00 LLIETLOLL

G/ 912'96 00°000°0+1 0£°069'G6 auanaJ Jnod nes,p sieyoy 00°SOLE LOLL

GE91 NI Xne sejeuolied suonesion 00°'SS0€°I0}LL

G59'6. 0¥'8. G8'6ct 4V xne sejeuoiied suonesiion 00'¥S0E" 101 L

08'/L¢c 00°0€ 04SG5 SJUBPIOOE 8JUBINSSE,| B S9[euosied Ssuoijesijon 00°€S0€°L0LL

00'8¥% uolsuad ap assie) e| e ssjeuolied suoesiion 0072S0E" I0kHL

02'L0c 0¥'v0¢ 08°.L€€ OV 'OdV ‘IV ‘SAY Ss|euolied suolesiod 00°050€°10kL

00°'s6Y 00°000°} 05°6es'} [eunwwod jpuuosiad np salieles 00°'0LOE’I0}LL

0S'/¥6°2 00°000°¢ G/ 16E€ SUOISSIWWOD 19 SgjlIoINe ‘saouasgid ap suoler 00°000€"LOLZ

00'¥09°vS1 00'v09°vS1L 02°2v8°961 02218961 0v'82.°691 0v'82.'691 nea ua [eunwwod Juswsuuoisiroiddy LOLL

00'v09'vS1 00°709'vS 1 02¢8'961 02°¢18‘961 01°82.'691 0182691 nea us Juswsauuoisiroiddy 0LL

00'v09'vS1 00'709°'vS 1 02'2t8'961 02'2i8'961 ov'8zL'691 ov'8cL'691 nea ua Juswsauuoisiroiddy L
G8'GY6'vE 09°0vL've €6°GE29l

L1S6LL'L6Y ev'699°2es G8°L6L°CL9 Gv'8€€°2€9 26'8,9°0€S StV 1691 NA LNIJNFODVNINY 13 LNJININNOHIANT.T 3A NOILDO3L0Hd L

sunpoid sabieyn synpoid sabueyn sunpoid sabieyn alleqn] aydwon

2202 sa1dwo) €202 19bpng €202 sa)dwo)

60:€1:€1 @IndH

¥20c’€0'61L :dteQ

a|jauuoilouo} uoneayissed Jed sjeynsal ap aydwo)

uoj4 97 sunwWwon ZHON



12 :obed

0L6¥S'1e 00°00S'c2 00°296'v2 uodsuel) ap srel 00°0ctE"L0EL

00°0S SN0 ‘sa|nNaIyaA ‘sjiesedde ‘saulyoew 8p jeyoy 00°LHIETLOEL

G/'G86 00°00¢ 00°9¥6 sainjuinoy 18 uoneloldxs,p |aLdleW 8p jeydy 00°LOLE 1L0EL

0€’I8 00°99 0v°'€0€ INPI Xne sejeuolied suolesioy 00°GS0€° 10gL

0/°296 08'26. STAlV 7 4V xne ssjeuoiied suonesno 00'¥S0€°10E.L

09'G0¢ S0cve 0¥'88¢ SJUaPIOOE SOOUBINSSE XNk Sojeuosied SUOles|0) 00°€S0€°10EL

0¥'1cS 00°Svv S0'€Le uoisuad ap sassIed xne ssjeuolied suoiesiion 00°250€°L0EL

S¥'0LGC 01'SS6°L 02'826°L IV ‘DdV IV ‘SAV ssejeuoiied suonesnon 00°0S0€°L0E.

G¥'/G6°0€ 00°000°Se 08/22'Se [eunwwod |suuosiad np salees 00°010EL0SL

00'G02°} 00'009°} GL'¥86°} SUOISSILLIWIOD 1o Sg)lioINe ‘seoussaid ep suoler 00°000€° L0€EL

GS'Ly9°26 0v"0,0'86 0Ll 2oL GG eEL'e0L 26°0S.°'06 ot LS6°00L S19Yd9p S8p sjeunwwod uojisen LogL

GS" 1926 0v"0,0°86 02 LLb 2oL GG'EEL'e0L 26°05.°06 0v"1G6°001 S1I9YO3p S3p uolisay 0€L

GS'L¥9°C6 0v"0,0'86 02g'LL 2oL GG ecL'e0l 26°0S.°06 ot LS6°00L S19Yd3p Sap uolsay €L

00°G/S'GS S99SN XNEd JudWdliel} JUsWwalel}dl dAI9SaI JUBWBAS|DId 00°6681°10cL

0086 yssed ne soguod sabeugw Sap "1SOAULP AQNS SOP “ILoWY 04°099%°L02.L

2y 08,98 0009198 05°€00°'c8 uonesijun,p sexe| 20'ovey 102

09'82v'ail 00°000°c¥} Sy 90L9v | aseq ap soxe| L0'0¥ey 10cL

00¥€S°} slaJ9lul sep sawislul suoneindw| 00°0¥6E°102.L

02°G90°96 00°G8.L vy 09'¥€6°GG | HOA oJeuolba. uoleloosse,| 8p siel) Xne uoledioed 00°219€"102L

1/S/8189 0/°G11'89 GE'88¢ 21dwoo aiqI|inbs |e10ads JuswaouBUl UOINALNY LO0LSE 102

G9'GY.L'vS 00°62G'GS 0¥°929°'.G s9]|910d100 suonesijiqowwi soyiue|d sjuswassiLowy 1€°00€€ 10CL

02 LIO'} 00°009 0lgee'e S84NJONJISBIUl SBp Ual}aug 00°EV1E102L

048519 000008 G1'8/2'6 alle)IB}IO) XNEB) NB WA | 00°2€1€7102L

SVANRY S9'€Ee abedwod suoiels seoueInssy 00 ¥ELE 102L

00°005°t S8.IBJOUOH 00°2ele 02

G2'09S 00°00% S¥'2G6 S19409p UolBUIWIID ‘DIgnsSNqWod ‘aibieud ‘neg 00°0ctE"L0eL

09'9/¢ 00°00} sSaIn}uinoy 18 uonelojdxs,p [sLUdleN 00 LOLE’L0CL

G8'81 NP Xne sajeuoied suonesiion 00°GS0€" 1022

0S°09 0S°9S 0c'vel 4V xne sajeuosjed suonesiion 00°¥50€° 1022

G9'¢ce 06'vc Gy'cS SJUBpPIOOB-90UBINSSE,| B S9|BUOoJled SUOIBSII0D) 00°€S0€"10cL

SL'GLL uoisuad ap assie) k| & sajeuosied suolesiion 00°2S0€°1L02.L

Sy LEl 06'vv 1 0l'vece OV ‘DdV ‘IV ‘SAV sd[euosjed suonesion 00°0S0€"+0cL

00°0€¢€ 08'6v.L | [eunwwiod |suuosiad np saieeg 00°010€' 1022

05°20€‘2 00°000°€ 000262 SUOISSILIWIOD o SgjlIoiNe ‘seoussald ep suoler 00°000€" +02L

sunpo.d sabieyn sHunpoid sabieyo sHnpoid sabieyn alleqIl aydwon
2202 sa1dwo) €202 19bpng €202 sa)dwo)

60:€1:€1 @IndH

¥20c'€0'61

:e1eQ

a|jauuoilouo} uoneayissed Jed sjeynsal ap aydwo)

uoj4 97 sunwwon ZHON



22 :abed

05’8 0¥'6 08'88 4V xne sejeuoiied suoiesion 00'¥S0E€0LLL
08’ 002 02'¥¢ S]uepIDoB-S8OURINSSE XNk Sojeuosied suoneson 00°€S0€°0LLL
09°202 suojsuad ep assie) e| e ss|euosied suoiesiion 00°2S0S0LLL
SL'Gl GE0¢C 0t'cee OV ‘DdV ‘IV ‘SAV sd[euosied suonesnod 00°0S0€°01LL
00°099 00°009 00'66€°€ [eunwwod |puuosiad np salieles 00°'0L0E0LLL
0G°¢c61 00°00¢ SUOISSILIWOD 18 SglIoINe ‘saouasaid ap suoler 00°000€°0LLL
00"056°01 G0'6.9'Y 05'66S‘S GC'LE6'S 000529 05'6ee'L leunwwod aiznawiy oLLL
00°056°01 S0'6.9'Y 05°66S‘S GC'LE6'S 00'0S.°9 05'5¢ee'L sallojewald ‘salanawl) LLL
00°056°0L G0'6.9'v 0S5°66S‘S GZ'LE6'S 00°0S.‘9 05522, saline JuawauuUoIIAUd,| 3 Uol}daloid LL
00°00€ "0]0 ‘LIadxa‘saula]IXd SI9||I9SU0D SalIBIOUOH c0'cee069.
G8'250°L 00°000°2 ocevet SQUIIBIUOD SBYIS S8p JUdWSSS|UesSE Jnod SaJIeIouoH 00°2E1€°0692
GSvEY' ) 0000} 692502 aibieus| op 9NQ steld 00°0€1+€°0692
GL e8| 00°006 0S5°/G¥'} a1618ug,| Bp UOISSIWIWOY B| Bp SeouUdsald ap suolar 00°000£°069.
GL'1.6'6 00"00€‘9 SS9l 12 epuaby 0692
GL'1.6°6 00'00€‘9 S v9Ly JusWsBUUOIIAUS,| 8P uonnjjod e| 813u0d a|N| ANy 69.
GL'1.6'6 00°00€‘9 Sr'v9L'y BswWauuoIAUY,| Bp uonnjjod e| 813uod aun- 9.
0v°092 sJal] sep Jed xneassinl sep uaneliug 00erIE0LvL
0v"09¢ nea,p SIN0J ap SuU0I}09410) oLrL
0092 nes,p SIN0J ap Su0I}9a.LI0) (K74
0t°092 sjuswabeugwy v
00°00€°} 00°00€°} 00°00€"} 801M8s 8p suolelsald unod saussiul suoieindw| 00°0L61°1L0EL
02'2.0°€ S}ayoap Sop uolsab Juswaliellal 9AI9Sa) JUBWBAY|DId 00°668¥°10E.
08'GLLE 00°00€° SO°LLLE spodsuel) 8p siel) xne uonenbaigd LO'YEY' LOEL
GL'0L8c 00°008‘€ G¥'868°C Jaided ‘selian sbessewel ‘ebejofoey 00°0Sev L0gL
G9'065°2S 00°000°6S Ly'298°1S uonesijun,p exe| LO0veY 1L0SL
G6'v28'Le 00°000°2E G€'285°0¢ aseq ap axe] 00°0vet' L0EL
09°€€9'G 09°€£9'G 09°€€9°'S $9|19400100 suones|jiqoww| soljiue|d SJUBWaSSILoWY 0€°00€€" 10€EL
00°0vS 00°0vS 06719 anbiiew.ojul 8ouBUSIUIBW 8P 1BJIUCD 00°'8SLE’LOEL
0279002 000022 GG'G8S°| s|iaJedde 18 saujyoeW Bp UBIBIUS P Slel 00°1G1E°10EL
09°L1 seoURINSSY 00'vELE LOEL
G/'608°0€ 00°000°2Y 06'96€'9¢€ S18Yo9p Sep uoleulwl|9,p siei L0'0€1E L0EL
sunpoid sabieyn synpoid sabueyn sHunpoid sabieyn alleqn aidwo)
2202 saidwo) €202 19bpng €202 s9)dwo)
a|jauuoilouo} uoneayissed Jed sjeynsal ap aydwo)
uoj4 87 sunwwon gHO
60:€L:€l :aInsH ¥202°'c0'6L  :81eQ



ez :9bed

G6'SYS LI (1vd) s9||810d100ul "qowwl JuBWB}IBIIS] BAISSD) JUBWSBAS|SId 00°5681°006L

00'G¥E‘6 00°000°Z G6°808°LE SjifeJ]siujwpe sjuswinjows 00°0ley 006L

G6'EVG L1 G6'EVG L1 G6'EVG L1 (Tvd) sallaJodiodoul suones|jiqoww! sayiue|d sjusassILoWY 06°02£€°006.

0€9%0'L 007009 06'66€ SleJj salIne 1o sjuswade|dop ep siel 00°021€°006.

0.91.L2 0070008 09'vvS 8ipusoul uonoslold us sisi|eogds saJeIouoH 20'2e1e006.

G9'8LEY S81sIUBQIN SBP SBJIBJOUOH 00°2€1£°0062

00°6¥6'9 00°000°9 002919 suofesuolne unod sjuswnjows 00°0€+€£°006L

S6°8Y I G699l 0’ 9% 4V xne ssjeuosed suonesno) 00°%50€°006.

G299 06°€L 0L°'G. SlUBPIVOB-S8OURINSSE XNk Sd[euosied suoiesiion 00°€50£°006.L

00700+ SOELL SVAA JV ‘OdV ‘SAY sejeuoiied suoijesno) 00°0S0€°0062

STAZAA 000068 05°26E'e SUOISSIWWIOD 18 SgjlIoINe ‘s8ouasgid 8p suoler 00°000€°006.

00°SvE'6 0v'1L06'vE G6'€vS've Sv'96€ LY G6'808°LE St'v09°2e 811011148} np juswabeuswy 006.

00°SvE'6 0b'1L06°vE S6°€vS‘ve St 96€ LY 66°808°LE St'v09°2e 911011143} np juswabeuswy 062

00°SvE'6 0b'L06°vE S6'evS've St 96€ LY G6°808°LE St'v09°2E 9110)1143} np Juswabeuswy 6.

06662 ‘wpe aulowuied Juswaliel}sl 8AI8S9) JUBWBAY|SId 00°S68Y°0LLL

00°0SS 00°00¢ 00°056 SOJUaN 00°0Sey 0LLL

00°00%°01 00°000°c 00°008‘S UOIIE}08jesap ap 1o uoewnyul,p saxe| 00°0¥2y0LLL

G¥'662'2 056622 G¥'662'2 aJgndwIo np gyiue|d Juswessiowy 00°00€€°0}+LL

G1L'€00°} 000052 08'8/5 8JanBWI0 Np udNBIIUT 00°EvIE0LLL

05812 S1oYo9p uoneuIWwI® ‘9|qisnquod ‘a1fisud ‘neg 00°0cLE0LLL

00°08¢ 00°00€ ov'6v¢ sanljelowswod sanbe|d ap jeyoy LO'LOLE0LLL

Gg8'Ge SOUUWSPUI S9oUBINSSE XNE Sajeuolied SUonesijon 00°GS0E0LLL

sunpoid sabieyn synpoid sabueyn sHunpoid sabieyn alleqn aidwo)
2202 sa1dwo) €202 19bpng €202 sa)dwo)

60:EL:EL QUNoH

¥20c'€0'61

:e1eQ

a|jauuoilouo} uoneayissed Jed sjeynsal ap aydwo)

uoj4 97 sunWWwon ZHON



e :abed

GZ¥IS 00'%1§ ashona e| op Ji01dwo ne uonedionied 10'219€'00S8
GeY1S 00 1S anbjwouod9 uonowo.d 00s8
Geris 00 v1LS 92J9WWO9 19 Jeuesiue ‘auisnpuj 0S8
1A 48] 00vis 92J9WWO9 19 Jeuesile ‘ausnpu] G8
0€’LY0'El 08'8¥8'Gl 00'6¥8'Gl aeuoibal enbnsunol uoneoossy,| g uoiedioied 00°219€°00¥8
og'Lvo'el 08'8t8'slL 00°6t8°SL [eunwwod awsLNoy oovs
0g’Lv0'el 08'818'SlL 00°6v8°SL awsunoy ovs
0g’LY0'ElL 08'818°GL 00"68°GL awsLINo v8
GS¥90've 00°000°22 0€°6E6'Cy SOJUBA 00°0S2+°0028
00°€00'6 00°€00°L L Gy 120’ Ll Jaisaloy obew op uopelodio) e| e uoledioilied 00'G€£9€°0028
06°1L 0002} (o[osi4t SieJj saline 18 sjuswade|dop ap siel 00°0/1€°0028
05818 00°00% G6'€50°C $INJUINOY 19 [DUSlBW 8P 1BydY 00°L0LE 0028
09h1 00°€1 4V Xne ssjeuosjed suonesiion 00'¥50€°00¢8
0¥'9 ¥.'S g9’ SlUBPIVOB-S8OURINSSE XNk Sd[euosied suoles|jo) 00°€50€°00¢8
082 00'e IV ‘OdV ‘IV ‘SAV Sojeuosied suonesiio 00°050€°00¢8
05°.v6 00°00L Ge oLl aoussaid ep suolar 00°000€700¢8
GS'v90° Ve 0L'798°01 0000022 v.vveeL 0€'GE6'CY 09996t L [eunwwod 1911sd10} durewo( 0028
SS'¥90'vE 0L'v9801 0000022 v.LvvecL 0€'GE6'Ch 09'996t L ain)nainjAs 0z8
S5 ¥90'vE 0L'9801 0000022 v.Lvvecl 0€'6€6'Ch 09'996‘t L ain}naInAs c8
00°00¢€ 00'G8¢ suonesnon 00°0€LE0L 18
00'00¢€ 00°58¢ 9]QJ1U09 18 UOIINOPXA ‘UoNBASIUIWPY oLL8
00°00€ 00°68¢ 9]0J1U09 13 UOIINJIXD ‘uonesisiuIwpy L8
00°00¢€ 00°68¢€ ainynouby 18

GG'8G8'6 6/°209°9 02'022°LL
SGY90°vE 00°902‘v72 00700022 6.°,09'82 0€°SE6°ch 09vLLLE 3NOIT9nd 3INONOD3 8
s)unpoid sabieyn sunpoid sabieyo sunpoud sabieyn alleqI a1dwo)

2e0e s9)dwo) €202 18bpng €202 se)ldwo)

a|jauuoilouo} uoneayissed Jed sjeynsal ap aydwo)
uoj4 @7 sunwwo) gHON
60:EL:EL BINBH  $202'€0'6l :ereq



[ord :9bed

00°€0°6€S 00°5€€°961 00°S€£ 967 ajeunwwiodJajul ai31oueuy uolienbaidd 00€6
00°€0°6€S 00°5€€'96Y 00°G€€'96Y ajeunwiwodlajul dIg1oueUl uolenbalgd 0€6
00°€0°6€S 00°SE€€‘96Y 00°GE€€‘96Y ajeunwwodJalul algioueulj uoenbaitad €6
06268V 00°000°G 0S'/6LY suaIyo 9| Jns 10dw| 00°€e0¥’ 1016
00°00L°L 00°000°L 00°00F°F so1I8]0| ‘sejorjoads ‘sjuswassILIBAIp s8] Ins siodw| 00°ce0¥’ 1016
02'626°C 09°Cvy SUOIIBUOP 18 SUO0ISS8IINS S9| NS Jodw| 00°¥20¥° 1016
00'595°8€ 00°000°00+ 02'256'0.L suonelnw ss| Ins jodw| 00°€20¥°1016
G8'062' LY 00°000°0% G6'9L 1SS senfea-snid se| 1o sieljigowwi sufeb sej ns 1odwi 002207 1016
G9'8ee S9]UBP929.4d SOUUE - 831JIJOWWI UOIINGLIUOD 0L’ 1Leo¥ LoL6
Ge'lL1s'6.e 00000062 Gg'18.°G8e 8[edsl} guue - aJ3l|IqowLll uoinqLIuoY 00°Lcov'Lol6
Sv'L29°GLY 00°000°9EY 05°9G52‘8 LY xnejoads xneunwwod sjodw| 1016
00971, 002519 2eeste 8]e0S|) 8LLIOJPY - 8SB(Q 8p 8|BUOIURD Uoiesuadwo) 00 LI9Y°0016
08°'862°¢- 0¥°'G92' |- sajuapeo9.d seguue ‘sajelow sauuosiad [eldeo 1odw) 0L LLOY' 0016
GL'ezgle 00°000°G 081289 [eosl} 9uue - sjeiow sauuosiad [e)deo jodw 00°L1L0¥0016
G9'2S0‘ |- 00°000°Ge G1'ees‘s sejuapgog.d saguue - sejelow “siad 8olguaq s1odw| 0L'0LO¥'00}6
Gy eee'sl 00°000°02 G6720°0€ 8|BOSI} 89UUE - SB[elow sauuosiad aoleuaq 10dw| 00°0L0%°0016
G1'€859¢ 00°000°GE GL'/GeLe 824no0s e| g 1odw| 00200+°00}6
00'20€} GE'8Y0°} sanbisAyd ssuuosiad sap aunuoj g] uns sjodwi,p sjpddey 02’ 1000016
099612 G0'62.'81 sejuspaoaid seguue ‘senbisAyd ‘sied sunpuoj s1odw| 0L LO0Y 0016
G8189°0}1 000009} 1 0858022l a|eos|) 8guue - sanbisAyd ssuuosiad sunyuo) sjodw| 00°100%¥°0016
09°€10°99 00°000°GE 01'2€e09 [endeo ua suoneisaid sa| ins s1odwi| 0€°000%°0016
02’68 geeet sanbisAyd seuuosiad sap nuanal 9| ns sjodwi,p sjeddey 0c'000%°001+6
G9'2S6'GhE 00°000°0¢2 0L LE0'LBL sejuapgoaid saguue ‘sanbisAyd seuuosiad nuanas siodw| 01'000+°0016
09'6.6'G.2°2 00°000°00€°2 0€°'0.56°2ve’e 9|eosl dguue - sanbisAyd seuuosiad nuaaal sioduwl| 00°000%°0016
96'129°191 00°00%°68 06'9€0°02 SOAI}08)Jo SBOUBID INS SBlIad 00°'I8LE001L6
08°LL0‘0S8C 96712919l 00°¢St‘eLL'C  00°00t'68 28'c0t'ee8’c  06°9€0°0¢ salleuipio xneunwwod sjodw 0016
G2'6€9°G2E'E 967129 19l 00°¢S1'802'€  00°00%'68 2E099°Lye'e  0679€0°0¢ siodw 016
G2'6€9°'GeE'E 96712919l 00°251L'802'¢ 0070068 2E099°'1P2'e  0679€0°0C siodw 16
2r'v18'96/.°¢ 0€20€'659°C 1/¥69'L 1€
22990882y  08°LSZ LES 0£°208'16.'€  00700S°9€1 G8'L¥0'120'y  80°LbE‘60E S1OdINI 13 SIONVNIAL 6
s)unpoud sabieyn s}inpoud sabieyo s}inpoud sabieyn alleqr a1dwo)
2202 sa1dwo) €202 19bpng €202 s9)dwo)
a|jauuoilouo} uoneayissed Jed sjeynsal ap aydwo)
uo|4 87 sunwwo? gHON
60:€L:€l :aInsH ¥202°'c0'6L  :81eQ



92 :9bed

€L vy.'SYe 81'¥¥0°0v2 SNUBABJ Bp JUBPIXT 00°0006°0666
€Lyl She 8L v0‘ove aIn10|o 0666
€L vbLiSHE 8L vv0°‘0ve aInlo|o 666
0 _..mmo.mm_. o.v.m.vm.mm_. Yd ‘ulwpe mc_orc_bma luswaliellal 99l 8AI8sSal INS "AQ|id 00°668%°0066
00°000°0S } Binoqu4 1813 uoisuad ap assie) uoisiA0Id JUBWBAY|DId 00°2681°'0066
01'9g0‘ete 0v'8v€‘661 S9|qe|ljuaA uou sajsod 0066
01L°950°ehe ob"8he‘661 SO[ge[IJUdA UOU S9]1S0d 066
ggere 00°00¢€ 02’882 20D 9] InS dxe] B B S99|| suonnqguisipay 006690126
Ggeve 00°00€ 02'88¢ €0 9] Ins dXe} g| B sa9l| suolnqiisipay 0LL6
Geere 00°00€ 02'88¢ €09 3] Ins 39xe) e| e s33]| suonnqliisipay 1.6
Ggere 00°00€ 0c'88e suonnquisipay 16
00'bES' | S}oJ9lul sep sauisjul uonreindw 00°0¥6%°0196
0z's SL° 12/ sJsloueUly sjusweoeld sap sialolu| 00°20¥¥'0196
ce Ly 89719 salpinbi sep s1aJ91u] 00°00¥¥°0196
11°988‘L¢ 00°000°Gy ocvie'ly SjueInod sluswabelbus sep sjissed sjgiglu| 00°00¥€°0196
25 ov L1'988‘Le 00'v€S‘L 00"000°GY €8'GEE’L ocvie'Ly SIEAE L] 0196
¢S I 11°988°12 00°vES‘L 00°000°St €8°GEE’L oz vie'Ly SigJ91u] 196
¢S 9t 1198812 00°vES‘L 00°000°St €8°GEE’L oz vie'Ly 9113p B| ap 18 aunyoj g] 8p uolessiuiwpy 96
01'656'6. 0€'184'G8 01'¥2028 N3J0W € SBINJIYA S9)| NS [eUOjUED jodwil| & Led 00°L09%°0056
00666} 000012 081502 Jnajow B Sa|N2IYaA S}odwi JUBWASSIBOUS UOISIAOIH 00°0€1£°00S6
01°656°6. 00°666°L 0c°181's8 00°00LC 0L'v,0°C8 08°1LS0°C saline ‘uoljejodyje sues S80I Xne Led 0056
016566 00'666°L og'Lgr'ss 00°00L°2 0L'v20°C8 08°L50°C saline ‘uolle]od)je sues sa1199al XNne Hed 056
01°656°6. 00°666°L 0g°181‘s8 0070012 0Lv20°C8 081502 saline ‘uoljejoayje sues sa}1adal Xne Jed g6
0029995V 00925 vev 00'92Svey $80Inossal sep uonenba.ad gl op uonnquily 00'229¥°00€6
009/€28 006082 0060812 sul0saq sep uonenbaiad el 8p uonNquUIY 00°129¥°00€6
s)npoud sabieyn s)inpoud sabieyo sjinpoud sabieyn alleqi aydwo)n
zeoe saldwo) €202 1e6png €202 sajdwon

60:€1:€1 @IndH

¥20c’€0'61L :dteQ

a|jauuoilouo} uoneayissed Jed sjeynsal ap aydwo)

uoj4 97 sunwWwon ZHON



/2 :abed

20'8vL2or's  20'8vLeov's  v.'16G°8lE‘S

v.'266'8L€'S  TL'29L'81SG  T1'29L°8.S‘S

v8'9€2'62

20'8rLeor's  20'8bL2Ir's  06'09E‘6vE‘S

v.'266'8/€'G  21'29.°8.S'G  21'29.°8.S°S

abueyd ap Juapaoxy

s)unpoid sabieyn sunpoid
2202 se1dwo) €202

sabieyo
18bpng

sunpoud sabieyn
€202 se)dwo)

60:€1:€1 @IndH ¥20c’€0'61L :dteQ

a|jauuoilouo} uoneayissed Jed sjeynsal ap aydwo)

allaqn aidwo)

uo|4 &7 aunwiwo) ZHON



Commune de Le Flon
Route de Moudon 19 b
1699 Porsel

Présentation du compte de résultats résumé

Tél. 021907 12 11
commune@leflon.ch

Comptes Libellés Comptes 2023 Budget 2023 Comptes 2022
30, 31, 33, 35, 36, 37| Charges d’exploitation 5281203.74 5322 263.74 5070717.18
40,41,42,43,45, 46, 47|Revenus d’exploitation 5238 416.49 4 838 825.55 5026 090.20
Niveau 1 Résultat de l'activité d’exploitation -42 787.25 -483 438.19 -44 626.98
34|Charges financiéres 47 214 .20 45 000.00 21 886.11
44|Revenus financiers 56 787.83 52 383.00 61939.52
Niveau 2 Résultat provenant de financement 9 573.63 7 383.00 40 053.41
Résultat opérationnel -33 213.62 -476 055.19 -4 573.57
38| Charges extraordinaires - - -
48|Revenus extraordinaires 273 257.80 446 318.35 350 318.30
Niveau 3 Résultat extraordinaire 273 257.80 446 318.35 350 318.30
39|Imputations internes 10 300.00 11 334.00 23 800.00
49]Imputations internes 10 300.00 11 834.00 23 800.00
Total imputations internes - 500.00 -
Résultat total, compte de résultats 240 044.18 -29 236.84 345744.73

La présentation du résultat se fait a 3 niveaux

Le résultat de I'activité d'exploitation boucle avec un excédent de charges de CHF 42 787.25

Le résultat provernant de financement boucle avec un excédent de produits de CHF 9 573.63. Ce montant englobe les
charges et produits d'intéréts et les produits de loyers des immeubles du patrimoine adminstratif.

Le résultat opérationnel boucle avec un excédent de charges de CHF 33 213.62

Le résultat extraordinaire boucle avec un excédent de produits de CHF 273 257.80. Il s'agit du prélévementdans la réserve de
retraitement de CHF 199 348 40, du remboursement d'exédent 2022 du COV de CHF 68 950.10 et du remboursementde la

liqguidation du CSPI CHF 4 959.30.

Le résultat total boucle sur un excédent de produits de CHF 240 044.18
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Commune de Le Flon

Route de Moudon 19 b Tél. 021907 12 11
1699 Porsel commune@leflon.ch
FLUX DE TRESORERIE
Commune de : Le Flon
Exercice : 2023 2022
Comptes I I Libellés CHF CHF
ACTIVITES D'EXPLOITATION
90] |Cléture du compte de résultats + Résultat Cercle scolaire 247 682.73 34574473
33] |Amortissement du patrimoine administratif 808 315.04 454 210.65
35] |Attributions auxfinancements spéciaux 288.35 68 187.57
45| |Prélevementsur les financements spéciaux 356 557.30 7817.50

364| |Réévaluation des préts du patrimoine administratif -

365| |Réévaluation des participations du patrimoine administratif -
466| |Amortissements des subventions des investissements 34 919.60 32989.30
389 |Attributions aux capitauxpropres -

4490]| |Revalorisation du patrimoine financier -

489] |Prélévementsur les capitaux propres 204 307.70 343 036.10
Flux de trésorerie provenant des activités d'exploitation 460 501.52 484 300.05
ACTIVITES D'OPERATION

101] |Variation des créances -121 381.48 -300474.34

102] |Variation des placements financiers a courtterme -

104] |Variation des actifs de régularisation 38 515.05 43 238.40

106] |Variation des marchandises, fournitures et travaux en cours -

107| |Variation des placements financiers a long terme -

109] |Variation des créances financements spéciaux et fonds capitaux de tiers -

200] |Variation des engagements courants 3 527.35 -37 349.25
201] |Variation des engagements financiers a courtterme -
204| |Variation des passifs de régularisations 42 280.90 -26 818.60
205] |Variation des provisions a court terme -
20681.00] |Variation des subventionss du canton 336 350.00
208] |Variation des provisions a long terme
209] [Variation des engagements des financements spéciaux -336 350.00 8 158.95
Fux de trésorerie provenant de I'activité opérationnelle -37 058.18 -399 721.64

ACTIVITES D'INVESTISSEMENT

690 . 590 |Résultat du compte des investissements 2306 150.71 450 725.10
Fux de trésorerie provenant de I'activité d'investissement -2 306 150.71 -450 725.10
ACTIVITES DE FINANCEMENT

2064 |variation des emprunts 1997 280.00]  -65370.70
Flux de trésorerie provenant de I'activité de financement 1997 280.00 -65 370.70
VARIATION DE TRESORERIE 114 572.63| -431517.39

FLUX DE TRESORERIE SELON BILAN

100] |Solde de trésorerie au 1erjanvier 602 738.66] 1034 256.05

100] |Solde de trésorerie au 31 décembre 717 311.29 620 738.66

VARIATION DE TRESORERIE SELON BILAN 114 572.63| -413 517.39
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Annexe aux comptes 2023
Informations générales



Commune de Le Flon
Route de Moudon 19b Tél. 021907 12 11
1699 Porsel commune@Ieflon.ch

Préambule

La base légale de I'annexe aux comptes de la commune de Le Flon se fonde sur la loi sur les finances
communales (LFCo) du 22 mars 2018 (version entrée en vigueur le 1" janvier 2021), ainsi que sur I'ordonnance
sur les finances communales (OFCo) du 14 octobre 2012 (version entrée en vigueur le 1°" janvier 2021), le
réglement des finances (RFin) adopté par I’Assemblée communale du 22 avril 2021 et le reglement d’exécution
des finances (REFin) adopté par le Conseil communal le 13 juillet 2021.

L’annexe aux comptes annuels est composée des éléments suivants (art. 18 LFCo) :

REFin art. 3 — Limite d’activation des investissements (art. 42 LFCo, art. 22 OFCo)
Régles et principes régissant la présentation des comptes

Etat du capital propre (art. 18 al. 1 let. c LFCo)

Tableau des provisions (art. 18 al. 1 let. d LFCo)

Tableau des participations (art. 18 al. 1 let. e LFCo)

Tableau des garanties et cautionnements (art. 18 al. 1 let. e LFCo)

Tableau des immobilisations et des placements de capitaux (art. 18 al. 1 let. f LFCo)
Indications supplémentaires (art. 18 al. 1 let. g LFCo)

Indicateurs financiers (art. 18 al. 1 let. h LFCo)

=

LN U A WN

1. REFin art. 3 — Limite d’activation des investissements (art. 42 LFCo, art. 22 OFCo)

Les investissements sont activés a partir d’un montant de 25'000 francs. Les investissements n’atteignant pas
ce seuil sont portés au compte de résultats.

2. Regles et principes régissant la présentation des comptes

Loi sur les finances communales LFCo

Ordonnance sur les finances communales OFCo

Réglement des finances RFin

Réglement d’exécution des finances REFin

Manuel de comptabilité publique MCH2 ainsi que les directives de comptabilité remises par le Service
des communes du canton de Fribourg SCom.

VVVYVYVY

La présentation des comptes doit refléter une situation financiere correspondant a I'état réel de la fortune,
des finances et des revenus.

2.1. Patrimoine financier PF

Les actifs figurant dans le patrimoine financier sont portés au bilan s’ils générent une utilité future et que leur
valeur peut étre établie de maniere fiable.

Les immobilisations corporelles du PF sont inscrites au co(t d’acquisition ou de fabrication lors de I'entrée au
bilan. En lI'absence d’un colt d’acquisition, l'inscription au bilan se fait a la juste valeur (colt de
remplacement).

Tous les cing ans, ces immobilisations corporelles du PF sont réévaluées a la valeur vénale (colt de
remplacement) lors de la cl6ture des comptes.

Les placements financiers sont réévalués lors de chaque cl6ture a la valeur vénale.
Les autres éléments du PF sont portés au bilan a la valeur nominale.

Si un actif du PF a subi une perte durable de valeur, il faut I'amortir.



Commune de Le Flon
Route de Moudon 19b Tél. 021907 12 11
1699 Porsel commune@Ieflon.ch

Les ducroires sur les débiteurs doivent étre estimés selon des regles déterminées. Les poursuites en cours sont
estimées en prenant en compte le risque de pertes. Les pertes sont évaluées avec un risque de

100% pour les créances de 4 ans et plus
60% pour les créances de 3 ans

20% pour les créances de 2 ans

10% pour les créances d’un an

5% pour les créances de I'année en cours

VVVYVYVY

Chaque modification de ces regles doit étre justifiée. Les critéres de calculs des ducroires sur les reliquats
fiscaux doivent étre définis par la commune.

En cas de dérogations a ces regles ou modifications dans la méthode, celles-ci doivent étre expliquées et
motivées.

2.2. Patrimoine administratif PA

Les actifs figurant dans le patrimoine administratif sont portés au bilan s’ils sont consacrés a la réalisation de
taches publiques et que leur valeur peut étre établie de maniére fiable.

IIs sont inscrits au bilan, lors de leur entrée, au colt d’acquisition ou de fabrication. En I'absence de co(ts ou
si aucun prix n’a été payé, le co(t de remplacement est utilisé pour valoriser le bien au bilan.

Les amortissements de biens du PA s’effectuent selon la directive no. 4 du Service des communes du canton
de Fribourg SCom.

lIs sont comptabilisés en appliquant la méthode linéaire et démarrent avec I'utilisation du bien. Ils sont
effectués selon les durées définies de la catégorie d’'immobilisation du PA.

Si une perte de valeur est prévisible pour un poste, la valeur portée au bilan doit étre rectifiée (amortissements
non planifiés) et justifiée par des pieces probantes.

Les préfinancements propres pour des biens du PA doivent étre prévus au budget de résultat et s’il y a lieu,
des crédits budgétaires supplémentaires doivent étre votés avant le 31 décembre de I'année concernée par la
comptabilisation.

2.3. Passifs

> Les capitaux de tiers sont évalués a la valeur nominale.

> Les provisions existantes doivent figurer dans un tableau spécifique ci-aprés (chapitre 4).

> Le mouvement sur le capital propre doit étre mentionné dans le tableau spécifique ci-aprés (chap. 3).
2.4. Charges et revenus fiscaux

Les revenus fiscaux sont estimés sur la base des derniéres statistiques du canton de Fribourg en tenant compte
des départs et arrivés des contribuables.

Ces revenus fiscaux doivent étre régularisés conformément au principe de la délimitation des impots.
3. Etat du capital propre (art. 18 al. 1 let. c LFCo)
Tableau permettant de voir les différents éléments composants le capital propre et de leurs variations.

L’excédent de revenus ou de charges ressortant du compte de résultats doit correspondre a la variation totale
du capital propre (soit la nature 29).

Les principales variations du capital propre se trouvent dans I'annexe 1.
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4. Tableau des provisions (art. 18 al. 1 let. d LFCo)

Voir annexe 2.

5. Tableau des participations (art. 18 al. 1 let. e LFCo)

Voir annexe 3.

6. Tableau des garanties et cautionnements (art. 18 al. 1 let. e LFCo)
La commune de Le Flon n’a fourni aucune garantie, ni cautionnement.
7. Tableau des immobilisations et des placements de capitaux (art. 18 al. 1 let. f LFCo)
Voir annexe 4.

8. Indications supplémentaires (art. 18 al. 1 let. g LFCo)

8.1. Etat de la fortune

Voir annexe 1.

8.2. Etat des revenus

Voir annexe 5.

8.3. Engagements hors bilan/participations

Voir annexe 3.

8.4. Risques financiers

Le Conseil communal avec la collaboration de I'administration des finances est responsable des stratégies
financieres appliquées.

Dans le cadre de ses activités, la commune peut étre exposée a des risques financiers :

a) Risque de crédit

Le risque de crédit représente le risque qu’une contrepartie (un tiers) ne remplisse pas ses engagements. La
commune considére qu’elle n’est pas exposée a un fort risque de crédit dans la mesure ou

> Ses disponibilités sont déposées auprés de plusieurs établissements suisses

> Ses créances fiscales sont gérées par les Service des contributions du canton de Fribourg SCC qui
s’occupe également du contentieux. Notre commune recoit tous les décomptes et états des débiteurs
impoOts nécessaires a un suivi réguliers des encaissements. Par ailleurs, en fonction des provisions
comptabilisées, le risque de pertes devrait étre couvert

> Ses autres créances commerciales sont réparties sur un large éventail de clients dont le risque fait
I'objet d’un suivi régulier

b) Risque de liquidités

Le risque de liquidités survient lorsque la commune rencontre des difficultés a se financer ou a respecter les
engagements contractuels liés a ses passifs financiers.

Le Service des contributions du canton de Fribourg SCC facture les acomptes d’'impo6ts et verse a la commune
chaque mois les montants qui ont été encaissés pour notre compte. Le risque de liquidités insuffisantes pour
faire face aux charges courantes est faible.
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La commune a recours a des emprunts de moyen/long terme pour financer ses investissements. Dans le cadre
des obligations de remboursements contractuels liés a ces derniers, la commune pourrait se trouver
temporairement en situation de liquidités réduites. Pour couvrir ce risque, la commune établit un plan
financier sur cing ans. Le plan est mis a jour régulierement et selon les besoins, mais au moins une fois par

année.

c) Risque de taux d’intérét

Le risque de taux d’intérét est le risque qu’encourt une commune ayant une créance ou une dette a taux fixe
ou variable face a I’évolution des taux entre la date de 'engagement et la date du reglement de la créance ou
de la dette.

Au niveau de ses passifs financiers, la commune considere qu’elle n’est que faiblement exposée au risque de
taux d’intéréts dans la mesure ol sa dette est contractée en taux fixes échelonnés sur plusieurs années.

La politique de la commune est d’adapter les échéances de sa dette aux objectifs poursuivis.

d) Risque de change

Il s’agit du risque qui pése sur la valeur d’une devise par rapport a une autre du fait de la variation future du
taux de change.

La commune n’est pas exposée au risque de change dans la mesure ou les transactions effectuées en devises
autres que le franc suisse sont quasi nulles.

9. Indicateurs financiers (art. 18 al. 1 let. h LFCo)

MCH2 prévoit I'obligation de calculer 8 ratios. La liste des indicateurs obligatoires figure dans la LFCo (art. 23.
LFCo) et la définition de ceux-ci figure dans I'OFCo (art. 18 OFCo).

Les indicateurs informent sur la santé financiére de la commune et permettent des comparaisons entre les
communes. lly a

3 ratios de premiére priorité

» Taux d’endettement net
> Degré d’autofinancement
» Part de charges d’intéréts

5 indicateurs financiers de deuxiéme priorité.

» Dette brute par rapport aux revenus
> Proportion des investissements

> Part du service de la dette

> Dette nette en francs par habitant
> Taux d’autofinancement

Les indicateurs financiers sont publiés dans I'annexe 6.



Commune de Le Flon
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9.1. Indicateurs financiers et limite de I’endettement

Des valeurs seuils des indicateurs concernant I’endettement sont définies et une commune ayant dépassé
ces limites doit démontrer les mesures afin de rétablir la situation dans un délai de cing ans (art. 22 LFCo).

L’ordonnance sur les finances communales précise que lorsque le taux d’endettement net dépasse 200 %,
le degré d’autofinancement des cing derniéres années doit atteindre au minimum 80% (art. 19 al. 1 OFCo).

Le contenu des différents éléments de I'annexe est précisé par le Conseil d’Etat.

Les indicateurs sont calculés de telle maniere qu’ils permettent une comparaison effective entre toutes les
collectivités de méme niveau.

Les formules pour le calcul des indicateurs financiers ainsi que leurs valeurs de référence permettant leur
appréciation sont précisées par les directives du Service des communes SCom.
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Annexe aux comptes 2023

Tableaux



ANNEXE 1

Commune

Commune de Le Flon
Route de Moudon 19 b
1699 Porsel

Tél. 021907 12 11
commune@Ieflon.ch

ETAT DES CAPITAUX PROPRES

Le Flon

Exercice :

2023

Capitaux propresau ler janvier 2023

Changement intervenus pendant |'exercice

Capitaux propresau 31 décembre 2023

Motif de I'augmentation

Motif de ladiminution

Comptes Libellés CHF Comptes motif CHF Comptes motifs CHF Comptes Libellés CHF
2900 Fina.ncements SEECiaUEnISEIsties oL 4259321.35 Attributions aux FS, capitaux propres 288.35 Prélévements sur les FS, capitaux propres 20207.30 2900 Emapcementipecianenieeiticiouscapial 4239402.40
capital propre propre
29001 Financement spécial, approvisionnement en 153923065 0.00 . ) o 20207.30 29001 Financement spécial, approvisionnement en 1519023.35
eau 35 45| Prélévement réserve pour équilibre du compte eau
29002 Financement spécial, traitement des eaux 2671977.78 o ) o 288.35 0.00 29002 Financement spécial, traitement des eaux 2672 266.13
usées 35| Attribution réserve pour équilibre du compte 45 usées
29003 Zg:hneiesmentspeual,ellmmatlon des 48112.92 i 0.00 us 0.00 29003 ZZ\:hnectesment spécial, élimination des 48112.92
29004 |Financement spécial, entreprise électrique 0.00 35 0.00 45 0.00 29004 |Financement spécial, entreprise électrique 0.00
29005|Autres 1 0.00 35 0.00 45 0.00 29005 | Autres 1 0.00
29006 |Autres 2 0.00 35 0.00 45 0.00 29006 |Autres 2 0.00
29007|Autres 3 0.00 35 0.00 45 0.00 29007 |Autres 3 0.00
29008|Autres 4 0.00 35 0.00 45 0.00 29008 |Autres 4 0.00
29009|Autres 5 0.00 35 0.00 45 0.00 29009 |Autres 5 0.00
Capitaux propresau ler janvier 2023 Changement intervenus pendant |'exercice Capitaux propresau 31 décembre 2023
Motifde I'augmentation Motif de la diminution
Comptes Libellés CHF Comptes motif CHF Comptes motifs CHF Comptes Libellés CHF
2950 ::CS:'Z")G liée au retraitement (introduction {5 ¢o¢ 543 79 Attributions  laréserve liée au retraitement 0.00 Prélevements de la réserve liée au retraitement 199 348.40 295 ::CS:'Z")E liée au retraitement (introduction |, 55, 59 39
29500 Patrimoine administratif, autres 3606943.79 48960.1|Prélévement réserve retraitement 199 348.40 29500(Patrimoine administratif, autres 3407595.39
29501 |Approvisionnement en eau 0.00 38960.2 48960.2 29501 |Approvisionnement en eau 0.00
29502 |Traitement des eaux usées 0.00 38960.3 48960.3 29502 |Traitement des eaux usées 0.00
29503 |Gestion des déchets 0.00 38960.4 48960.4 29503 Gestion des déchets 0.00
29504 |Entreprise électrique 0.00 38960.5 48960.5 29504 |Entreprise électrique 0.00
2960 earRollEaer r'etraitement e 0.00 Attributions alaréserve liée au retraitement du PF 0.00 Prélevementsde laréserve liée au retraitement du PF 0.00 2960 REREEEeseT r.etraitement e 0.00
placements financiers du PF placementsfinanciers du PF
29600|Prét a court terme 0.00 29600(Préta court terme 0.00
Comptes Libellés CHF Comptes motif CHF Comptes motifs CHF Comptes Libellés CHF
2980 | Autres capitaux propres 0.00 Attributions aux autres capitaux propres 0.00 Préléve ments aux autres capitaux propres 0.00 2980 | Autres capitaux propres 0.00
29800|Autres capitaux propres 0.00 3898 0.00 4898 29800 |Autres capitaux propres
299 ziélz:ltat annuel -excédent/découvert du 3035 246,52 247 867.73 SHaa0 299 :iélz:ltat annuel - excédent/découvert du 3277960.95
29990|Compte général 3021943.27 29900 Excédent (+) 240229.18 29900 Déficit (-) 0.00 29990 |Compte général 3262172.45
29990| Compte CSPI 5144.30 29900 Excédent (+) 0.00 29900 Déficit (-) 5144.30 29990 Compte général 0.00
29990|Compte cercle scolaire 8158.95 29900 Excédent (+) 7 638.55 29900 Déficit (-) 0.00 29990 | Compte général 15797.50
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Annexe 2 Tableau des provisions 35
205 Provisions a court terme
Compte de L Valeur . . Valeur Commentaire
;. Libellés comptable Modification comptable s -
provisions au au sur la modification et/ou le maintien
01.01.2023 Constitution | Utilisation | Dissolution |31.12.2023
208 Provisions a long terme
Compte de N Valeur . . Valeur Commentaire
. Libellés comptable Modification comptable L -
provisions au au sur la modification et/ou le maintien
01.01.2023 Constitution | Utilisation | Dissolution |31.12.2023
Total des provisions a court terme 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Total des provisions a long terme 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Total des provisions 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00




1699 Porsel

ANNEXE 3

Commune de Le Flon
Route de Moudon 19 b

Commune de:

Participations en vue de I'accomplissement de taches publiques

Tél. 021907 12 11
commune@Ieflon.ch

TABLEAU DES PARTICIPATIONS

Le Flon

Exercice :

2023

Part des voix E=

Norme de

Flux financiers

" —— . e e s . .. Part de propriété/clé L. Autresdétenteursde | Valeurcomptable au |Valeur présentation des Risques
Nom, siége, forme juridique Domaine d'activité Capital nominatif ) . Exécutif /L= ) . pendant L.
répartition L .. partsimportantes 31.12 d'acquisition |comptes(mchl, mch2,| . spécifiques
Législatif I'exercice
CO, etc)
Groupement de communes selon article 121 Lcom 4381 865.03
Cycle d'orientation de la Veveyse Formation 5.113% L Communes 897909.42
veveysanes
Réseau santé etsocial de la Veveyse (R.S.S.V) Santé 5.113% L Communes 1925861.06
veveysanes
Association régionale Veveyse-Glane-Gruyére - Communes membres
ST . i , Approvisionnement .
pour la réalisationd'une adduction d'eau en eal 9.064% L Veveyse-Glane- 287 469.55
collective (A.V.G.G) Gruyére
Assouat]lon|ntercommuna|e pourl'épuration des Protection des eaux 4.330% L Communes membres 1270625.00
eaux usées de la Haute Broye (V.0.G.)
Corporation forestiere Haute-Veveyse Sylviculture 12.300% L Communes membres -
Promotion
Association des communes de la Veveyse (ACV) économique/tourise L Commune membres -
m/PDR
Personnes moralesde droit privé 31 360.00
Parts sociales Raiffeisen Moléson Banque 200.00 2 E Sociétaires 400.00
Capital-actions SAIDEF Gestion déchets 30960.00 |L 30960.00
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Annexe 4 Comptabilité des immobilisations - 2023
Commune Le Flon

Valeur Amortissements | Valeurau bilan | Amortissement L Valeur résiduelle

Compte /Num. L . o ) .| Revalorisation/
dimmobilisation Désignation d'acquisition / cumulés au au annuel planifié Dépréciation Vente Transfert au

coltde 31.12.2022 01.01.2023 2023 31.12.2023
IMMOBILISATIONS CORPORELLES DU PATRIMOINE ADMINISTRATIF 28786669.91 -14635503.36) 11753001.74 -415 850.74 0.00 0.00 000, 13724815.81
1400 Terrains (batis et non batis) 663 749.72 0.00 663 749.72 0.00 0.00 0.00 0.00 663 749.72
1401 Routes et wies de communication 5785784.86 -3009723.15 2776 061.71 -102 314.65 0.00 0.00 0.00 2673 747.06
1402 Aménagement des cours d'eau 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1403 Autres ouvrages de génie civil 9921855.15 -5763205.74 4158 649.41 -99 15255 0.00 0.00 0.00 4 059 496.86
1404 Batiments 7347 971.26 -4 517 85442 2830116.84 -182673.25 0.00 0.00 2499 985.31 5147428.90
1405 Foréts 1687 756.00 -828 878.00 858 878.00 0.00 0.00 0.00 0.00 858 878.00
1406 Biens meubles 623 951.11 -515842.05 108 109.06 -31710.29 0.00 0.00 187 360.55 253 259.32
1407 Installations en construction 2755601.81 0.00 357 437.00 0.00 0.00 0.00 -2 687 345.86 68 255.95
1409 Autres immobilisations corporelles 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
AUTRES IMMOBILISATIONS DU PATRIMOINE ADMINISTRATIF 354 918.45 -261742.75 93175.70 -29 253.40 0.00 0.00 0.00 63 922.30
1420 Logiciels 56 278.48 -15734.65 40 543.83 -11709.45 0.00 0.00 0.00 28 834.38
1421 Licences, droits d'utilisation, droits des marques 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1429 Autres immobilisations incorporelles 298 639.97 -246 008.10 52631.87 -17 543.95 0.00 0.00 0.00 35087.92
144121448 Préts 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
145-1,-2,-4,-5,-6,-8 Participations 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1460 a 1469 Subventions d'investissement 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
IMMOBILISATIONS CORPORELLES DU PATRIMOINE FINANCIER 1145334.70 -550 334.70 595 000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 595 000.00
1080 Terrains non batis 1145334.70 -550334.70 595 000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 595000.00
1084 Batiments 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1086 Biens meubles 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1087 Installations en construction 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1089 Autres immobilisations corporelles 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
SUBVENTIONS D'INVESTISSEMENTS INSCRITES AU PASSIF -1 299 608.82 474 746.07 -824 862.75 34919.60 0.00 0.00 -428 364.10 -1218 307.25
2068 |Subventions d'investissement passif -1299608.82 474 746.07 -824 862.75 34919.60 0.00 0.00 -428 364.10 -1218 307.25
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Apercu du compte de résultats selon les groupes de matiéeres

Comptes 2023 Budget 2023 Comptes de I'exercice précédent
CHARGES
Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus
30|Charges du personnel 538 333.45 - 527 783.24 - 612 159.75 -
31|Charges de biens etservices et autres ch. 1135842.80 - 1251 397.70 - 1139 379.18 -
33|Amortissements du patrimoine administratif 808 315.04 - 448 874.75 - 454 210.65 -
34|Charges financiéres 47 214.20 - 45 000.00 - 21 886.11 -
35]Attributions aux financements spéciaux 288.35 - 89 352.90 - 68 187.57 -
36|Charges de transfert 2798424.10 - 3004 855.15 - 2796 780.03 -
37|Subventions redistribuées - - - - - -
38|Charges extraordinaires - - - - - -
39]|Imputations internes 10 300.00 - 11 334.00 - 23 800.00 -
3|Total des charges 5338717.94 - 5378 597.74 - 5116 403.29 -
Comptes 2023 Budget 2023 Comptes de I'exercice précédent
REVENUS
Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus
40|Revenus fiscaux - 3235508.10 - 3202 000.00 - 3318493.25
41|Revenus régaliens et de concessions - - - - - -
42| Taxes - 676 473.87 - 630 922.00 - 668 399.32
43|Revenus divers - 6 565.70 - 18 500.00 - 26 291.75
44]Revenus financiers - 56 787.83 - 52 383.00 - 61 939.52
45|Prélevements sur les financements spéc. - 356 557.30 - - - 7 817.50
46|Revenus de transfert - 963 311.52 - 987 403.55 - 1005 088.38
47|Subventions a redistribuer - - - - - -
48|Revenus extraordinaires - 273 257.80 - 446 318.35 - 350 318.30
49]Imputations internes - 10 300.00 - 11 834.00 - 23 800.00
4|Total des revenus - 5578762.12 - 5349 360.90 - 5462 148.02
. Comptes 2023 Budget 2023 Comptes de I'exercice précédent
CLOTURE
Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus
QOICI()ture du compte de résultats 240044.18 - - 29 236.84 34574473 -
9|Comptes de cléture 240 044.18 - - 29 236.84 345744.73 -
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Indicateurs financiers
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INDICATEURS FINANCIERS MCH2
avec dettes associations intercommunales

Annexe 6

1. TAUXD'ENDETTEMENT NET

Capitaux de tiers 20 6 181 568.65
Part de la commune aux dettes des associations intercommunales + ¥ 423313503
Subventions d'investissements inscrites au passif - 2068 1218 307.25
Patrimoine financier - 10 3276 973.80

= Dette nette 591942263
Revenus fiscaux 40 3235508.10

TAUX D'ENDETTEMENT NET 182.95%
(Dette nette /Revenus fiscaux)

Remarques:
Des revenus fiscaux inhabituels et uniques (droits de succession, impbts sur les gains immobiliers, etc.) peuventinfluencer la valeur de
I'indicateur et leurs effets doivent étre pris en compte lors de l'interprétation de l'indicateur ou lors de comparaisons.

Valeurs indicatives:
<100% bon

100% - 150% suffisant
> 150% mauvais

L’indicateur renseigne sur la part des revenus fiscaux, respectivement sur le nombre de tranches annuelles qui seraient
nécessaires pour amortir la dette nette.

Le taux d'endettement net de 182.95% est mauvais.Les importants investissements 2023 'ont péjoré. S'il ne tient pas compte des dettes envers
les associations intercommunales, il devient trés bon a 52.12%.
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2.DEGRE D'AUTOFINANCEMENT

Solde du compte de résultats

Amortissement du PA

Attributions aux fonds et financements spéciaux

Prélévements sur les fonds et financements spéciaux

Réévaluations emprunts PA

Réévaluations participations PA

Amortissements des subventions d‘investissements

Dissolution des subventions d'investissements portées au passif
Amortissements supplémentaires

Amortissements suppl. des préts, participations et subventions d’investissements
Dissolution suppl. des subventions d’investissements portées au passif
Attributions au capital propre

Prélévements sur le capital propre

Réévaluations PA

= Autofinancement

Immobilisations corporelles
Investissements pour le compte de tiers
Immobilisations incorporelles

Préts

Participations et capital social

Propres subventions d'investissements
Investissements extraordinaires
=Investissements bruts

Transferts d'immobilisations corporelles dans le PF
Remboursements

Vente d'immobilisations incorporelles

Subventions d'investissements acquises

Remboursement de préts

Transfert de participations

Remboursement de propres subventions d'investissement
Recettes d'investissement extraordinaires

=Recettes d'investissement

Investissements bruts

Recettes d'investissement
=Investissements nets

DEGRE D'AUTOFINANCEMENT
(Autofinancement / Investissements nets)

Valeurs indicatives:

P |

+ + + + + +

+ + + + + + o+

33
35
45
364
365
366
466
383
387
487
389
489
4490

50
51
52
54
55
56
58

60
61
62
63
64
65
66
68
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24004418
808 315.04

288.35
356 557.30

34919.60

r

204 307.70

452 862.97

2398 164.81

2398 164.81

92014.10

92 014.10

2398 164.81
92014.10

2306 150.71

Amoyen terme, le degré d’autofinancement dewrait se situer en moyenne a environ 100%, sous réserve du niveau déja atteint par la dette. Le

degré d'autofinancementidéal varie en fonction de la situation conjoncturelle :
Haute conjoncture : > 100%

Casnormal : 80-100%

Récession : 50 — 80%

Cetindicateur renseigne sur la part des investissements qu’une collectivité publique peut financer par ses propres moyens.

Avec un taux de 20%, nous sommes en récession. Les importants investissements 2023 I'ont péjoré.




Commune de Le Flon
Route de Moudon 19 b Tél. 021907 12 11
1699 Porsel commune@Ileflon.ch

3. PART DES CHARGES D'INTERETS

Charges d'intérét 340 4721420
Revenus des intéréts - 440 1335.83
=Charges d'intéréts net
Revenus fiscaux 40 3235508.10
Patentes et concessions + 4 -
Taxes + 42 676 473.87
Revenus divers + 43 6 565.70
Rewenus financiers + 44 56 787.83
Prélévements sur les fonds et financements speciaux + 45 356 557.30
Revenus de transfert + 46 963 311.52
Revenus extraordinaires + 48 273 257.80
Dissolution supplémentaire des subventions d’investissements portées au passif o 487 -
Prélévement sur le capital propre - 489 204 307.70
Prélevement sur réserve liée au retraitement + 4895 199 348 40
=Revenus courants
PART DES CHARGES D'INTERETS 1%

(Charges d'intéréts net/ Revenus courants)

Valeurs indicatives:
0% — 4% bon

4% - 9% suffisant

> 9% mauvais

Cetindicateur renseigne sur la part du «revenu disponible» absorbée par les charges d'intéréts. Plus la valeur est basse, plus la
marge de manoeuvre est élevée.
Avec un taux de 1%, nous sommes bons en termes de charges d'intéréts par rapports a nos revenus.
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4.DETTE BRUTE PAR RAPPORT AUX REVENUS

Engagements courants 200 158 526.15
Part de la commune aux dettes des associations intercommunales + ¥ 423313503
Engagements financiers a court terme + 201 -
Instruments financiers dérivés i 2016 -
Engagements financiers a long terme + 206 5924 086.20
Subventions d’investissements inscrites au passif - 2068 1218 307.25
= Dette brute
Revenus fiscaux 40 3235508.10
Patentes et concessions + 4 -
Taxes + 42 676 473.87
Revenus divers + 43 6 565.70
Rewenus financiers + 44 56 787.83
Prélévements sur les fonds et financements speciaux + 45 356 557.30
Revenus de transfert + 46 963 311.52
Revenus extraordinaires + 48 273 257 .80
Dissolution supplémentaire des subventions d’investissements portées au passif =‘ 487 -
Prélévement sur le capital propre - 489 204 307.70
Prélevement sur réserve liée au retraitement + 4895 199 348 40
=Revenus courants
DETTE BRUTE PAR RAPPORT AUX REVENUS 164%

(Dette brute / revenus courants)

Valeurs indicatives:
<50% trés bon

50% — 100% bon
100% — 150% moyen
150% - 200% mauvais
>200% critique

Cetindicateur renseigne sur le niveau de la dette et plus particuliérement sur lefait que ce niveau est raisonnable ou non par
rapport aux revenus dégagés.

Avec un taux de 164% en tenant compte des dettes envers les associations intercommunales, nous sommes mauvais en terme de dettes par
rapports a nos revenus. Sans les dettes aux associatiions, le taux est de 87%.
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5.PROPORTION DES INVESTISSEMENTS

Immobilisations corporelles
Investissements pour le compte de tiers
Immobilisations incorporelles

Préts

Participations et capital social

Propres subventions d’investissements
Investissements extraordinaires
=Investissements bruts

Charges de personnel

Charges de biens et services et autres charges d'exploitation
Réévaluations sur créances

Charges financiéres

Réévalutations, immobilisations PF

Charges de transfert

Réévaluations, emprunts PA

Réévaluations, participations PA

Amortissements, subventions d’investissements

Charges de personnel extraordinaires

Charges de biens et service et charges d’exploitation extraordinaires
Charges financieres extraordinaires (avec incidence sur la trésorerie)
Charges de transfert extraordinaires

=Dépenses courantes

Dépenses courantes
Investissements bruts
Dépenses totales

PROPORTION DES INVESTISSEMENTS
(Investissements bruts / Dépenses totales)

Valeurs indicatives:

<10% effort d'investissement faible

10% - 20% effort d'investissement moyen
20% — 30% effort d'investissement élevé
> 40% effort d'investissement trés élevé

+ o+ o+ o+ o+ o+

50
51
52
54
55
56
58

30
31
3180
34
344
36
364
365
366
380
381
3840
386
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2398 164.81

2398 164.81

538 33345
1135 842.80

47 214.20

279842410

4519 814.55

4519 814.55
2398 164.81

6917 979.36

Cetindicateur renseigne sur I'effort d’investissement déployé par la collectivité.

Avec un taux de 35%, la commune a un effort dinvestissement élevé a trés élevé. Les investissements 2023 I'ont péjoré.
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6. PART DU SERVICE DE LA DETTE

Charges d'intéréts 340 4721420
Rewvenus des intéréts - 440 1335.83
Amortissements du patrimoine administratif + 33 808 315.04
Réévaluations emprunts patrimoine administratif + 364 -

Réévaluations participations patrimoine administratif + 365 -

Amortissements subventions d’investissements + 366 -

Dissolutions des subventions d’investissements portées au passif - 466 34 919.60
=Service de la dette
Revenus fiscaux 40 3235508.10
Patentes et concessions + 4 -

Taxes + 42 676 473.87
Rewenus divers + 43 6 565.70
Rewenus financiers + 44 56 787.83
Prélévements sur les fonds et financements speciaux + 45 356 557.30
Rewenus de transfert + 46 963 311.52
Rewenus extraordinaires + 48 273 257.80
Dissolution supplémentaire des subventions d'investissements portées au passif o 487 -

Prélévement sur le capital propre - 489 204 307.70
Prélévement sur réserve liée au retraitement + 4895 199 348.40

=Revenus courants 5563 502.82
PART DU SERVICE DE LA DETTE

(Service de la dette / Revenus courants)

Valeurs indicatives:

<5% charge faible

5% — 15% charge acceptable
>15% charge forte

Cetindicateur mesure I'importance des charges financiéres qui pésent sur le budget et les comptes. Il renseigne sur la part des
revenus courants absorbée par le service de la dette (intéréts et amortissements). Un tauxplus élevé signifie une marge de
manoeuvre budgétaire plus restreinte.

Avec un taux de 15%, la commune a une charge encore acceptable.
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7.DETTE NETTE PAR HABITANT EN FRANCS

Capitaux de tiers

Part de la commune aux dettes des associations intercommunales
Subventions d'investissements inscrites au passif

Patrimoine financier

= Dette nette

Population résidente permanente

DETTE NETTE PAR HABITANT
(Dette nette / Population résidente permanente)

Valeurs indicatives:

<0 CHF patrimoine net

0- 1000 CHF endettement faible

1001 - 2500 CHF endettement moyen
2'501 - 5000 CHF endettement important
>5'000 CHF endettement trés important

20

2068
10
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6 181568.65
¥ 423313503
1218307.25
3276 973.80

5919 422.63

;

4 840.08

Cetindicateur n'a qu'une valeur informative limitée. En effet, I’évaluation de I'importance de la dette doit davantage tenir compte

de la capacité financiére des habitants que de leur nombre.

Avec un endettement net par habitant de CHF 4 840.08, nous avons un endettement total important. Toutefois, sans tenir compte des dettes
envers les associations intercommunales, I'endettement de notre commune est de CHF 1'378.81. Le Conseil communal est conscient de ce
résultat étant donné les nombreux investissements effectués ces demiéres années par les associatitons intercommunales et nos

investissements 2023.




Commune de Le Flon
Route de Moudon 19 b
1699 Porsel

Tél. 021907 12 11
commune@Ileflon.ch

8. TAUXD'AUTOFINANCEMENT

Solde du compte de résultats 24004418
Amortissement du PA + 33 808 315.04
Attributions aux fonds et financements spéciaux + 35 288.35
Prélévements sur les fonds et financements spéciaux - 45 356 557.30
Réévaluations emprunts PA + 364 -
Réévaluations participations PA + 365 -
Amortissements des subventions d‘investissements + 366 -
Dissolution des subventions d'investissements portées au passif - 466 - 3491960
Amortissements supplémentaires N+ 383 -
Amortissements suppl. des préts, participations et subventions d’investissements N+ 387 -
Dissolution suppl. des subventions d'investissements portées au passif . 487 " -
Attributions au capital propre + 389 -
Prélévements sur le capital propre - 489 204 307.70
Réévaluations PA - 4490 -

= Autofinancement
Revenus fiscaux 40 3235508.10
Patentes et concessions + 4 -
Taxes + 42 676 473.87
Revenus divers + 43 6 565.70
Revenus financiers + 44 56 787.83
Prélévements sur les fonds et financements speciaux + 45 356 557.30
Revenus de transfert + 46 963 311.52
Revenus extraordinaires + 48 273 257 .80
Dissolution supplémentaire des subventions d’investissements portées au passif "‘ 487 -
Prélévement sur le capital propre - 489 204 307.70
Prélevement sur réserve liée au retraitement + 4895 199 348 40

=Revenus courants

TAUX D'AUTOFINANCEMENT
(Autofinancement/ Revenus courants)

Valeurs indicatives:
>20% bon

10% - 20% moyen

< 10% mauvais

5563 502.82

Cetindice renseigne sur la proportion du revenu que la collectivité publique peut consacrer au financement de ses

investissements.

Un taux d'autofinancement de 8% classe la commune dans la crégorie de mauvais. Elle n'a pas suffisamment de revenus a consacrer au

financement des investissements.




